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Definitii

Ori de céte ori vor fi folosite in prezentul Plan de reorganizare, cu exceptja cazului in care
sunt definite altfel in cadrul acestuia, sau cu exceptia cazului in care contextul necesiti alti
interpretare, termenii definitj in continuare vor avea urmitoarele intelesuri, dupid cum
urmeazi:

SC ELIT SRL (,Debitoarea”, ,Societatea” sau ,,ELIT”) — Societate aflati in procedura de
insolventi, cu sediul in Cugir, str. Victoriei nr. 16, bloc 8, Judetul Alba, inregistratd la
Registrul Comertului sub nr. Jo1/64/2002, cod de identificare fiscald 14444712

Administratia Nationali a Finantelor Publice — Directia Generali Regionali a
Finantelor, Publice Brasov — Administratia Judeteani a Finantelor Publice Alba
(LANAF") - creditorul bugetar al ELIT, detinind 99,94% din categoria "Creante bugetare” gi
46,64% din total masi credala.

Administrator Special — D1. Voicu Vuscan

Administrator Judiciar — Euro Quality Insolvency SPRL, Cod de identificare fiscald
21444537, cu sediul social in Deva, str. Avram Iancu, bl. H3, demisol, jud. Hunedoara, numér
de inscriere in Registrul Formelor de Organizare II 0300.

Activul Net Contabil - diferenta dintre Total Activ si Total Datorii ale unei societati.

AGA, AGFA — Adunarea Generald a Asociatilor; Adunarea Generald Extraordinari a
Asociatilor.

An 1, 2, 3 — Anii aferenti Perioadei de executare a Planului

Analiza SWOT - analiza prin care sunt identificate aspectele positive si negative ale
Societitii, precum si oportunititile si riscurile pietei in care activeazd Societatea.

CAGR (“Compound Average Growth Rate”) — Rata medie compusi de crestere, in
decursul unui anumit interval, intre doud valori.

Comert modern (Key accounts, IKA) — lanturile mari de magazine, a ciror activitate
principala consta in realizarea comertului cu aménuntul tip hypermarket, supermarket,
discounter ete (ex: Kaufland, Carrefour, Auchan etc).

Comert traditional (TT) — acele puncte de vinzare de sine stitdtoare, cu suprafata redusi
de vanzare, ce nu fac parte dintr-o refea de magazine i care nu urmeazi un anumit format de
magazin, Sunt acele magazine de cartier, dintre blocuri sau magazinele de tip convenience.

Creditor defavorizat — creditorul pentru care Planul de Reorganizare prevede cel putin
una dintre modificirile urmitoare pentru creantele sale:

O reducere a cuantumului creantei si / sau a accesoriilor acesteia la care creditorul este
indreptitit potrivit Legii;

- O reducere a garantiilor ori reegalonarea plitilor in defavoarea creditorului, fard
acordul expres al acestuia.

Creante nedefavorizate - creante ce se vor achita integral in termen de 30 de zle de la
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confirmarea Planului ori in conformitate cu contractele de credit sau leasing din care rezultd.
Se consideri cd aceste creante au acceptat Planul.

Data evaluiirii — se referi la data la care au fost evaluate bunurile Societatii, conform
Raportului de Evaluare, respectiv 30 Septembrie 2014.

Data de referinti a Planului de Reorganizare — 10 septembrie 2015. Termenul de
depunere a planului de reorganizare.

EBITDA — Performanta financiari inainte de dobanzi, impozite gi amortizare,

FIFOQ — First In First Out, metodi de evaluare a stocurilor ce presupune ca stocurile sa fie
evaluate la valoarea cu care au intrat, in ordinea In care au intrat.

FNC — Fermi de Nutreturi si Furaje.

Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei (,Legea”, ,Legea insolventei”
LLegeanr. 85/2014") modificati sj completata.

Legea 209/2015 privind anularea unor obligatii fiscale — denumitd in continuare
,Legea Amnistiei”prevede cancelarea unor obligatii fiscale principale si/sau accesorii stabilite
de organul fiscal prin decizii de impunere comunicate contribuabililor.

Lichiditate curenti — reprezinti raportul dintre activele circulante §i datoriile curente §i
oferd indicatii cu privire la capacitatea Societi{ii de a acoperi datoriile curente din activele
curente.

Lichiditate imediatii — reprezinti raportul dintre activele circulante (exclusiv stocuri) si
datoriile curente ale Societatii.

LTM (Last Twelve Months) — reprezinti ultimele 12 luni anterioare Perioadei de
executare a Planului.

Perioada de executare a Planului — reprezinti 36 luni de la data hotéréarii de confirmare
aPlanului, in conformitate cu prevederile art. 133 alin 3. din Legea nr. 85 /2014, cu
posibilitatea de prelungire a perioadei de aplicare in conditiile legii.

Perioada de Observatie — conform art. 5 pct. 42 din Legea 85/2014, perioada de
observatie este perioada cuprinsd intre data deschiderii procedurii insolventei §i data
confirmdrii Planului de Reorganizare sau, dupd caz, a intrdrii in faliment, dar avind in
vedere c3 prezentul Plan a fost realizat in perioada iunie — august 2015, analiza financiara
aferenti perioadei de observatie a fost efectuati pini la 30 iunie 2015. Agadar, in prezentul
Plan de Reorganizare, Pericada de Observatie este cuprinsa intre 10 septembrie 2014 - 30
iunie 2015.

Planul de Reorganizare (,Planul de Reorganizare” sau ,,Planul”) - prezentul Plan,
care indici perspectivele de redresare in raport cu posibilititile sj specificul activititji
Debitoarei, cu mijloacele financiare disponibile sj cu cererea pietei fatj de oferta Debitorului,
incluzind sj programul de plat a creantelor.

Programul de Platid a Creantelor (,Programul de Plati”) — cuantumul sumelor pe
care Debitorul se obligi si le pliteasci creditorilor in perioada de reorganizare judiciara, prin
raportare la tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar aferente perioadei de
aplicare a Planului de reorganizare.



Randamentul exploatirii — reprezinti raportul dintre rezultatul din exploatare i cifra de
afaceri neti

Raportul de Evaluare (,Raportul de evaluare”) — raportul de evaluare al activelor
aflate in patrimoniul Debitoarei, intocmit de evaluatorul independent si autorizat S.C. AXA
Consult S.R.L, emis la 17.11. 2014 avind ca data de referinta 30.09.2014

Raport asupra cauzelor si imprejurdrilor care au dus la aparitia starii de
insolventi si asupra posibilititilor de reorganizare a debitoarei SC Elit SRL.
(»Raportul privind cauzele”) — raportul Intocmit in conformitate cu prevederile art. 58
alin. 1 lit. b) sj art. 97 din Legea 85/2014.

RIF — Raport de inspectie fiscala.
RON; RONk sau kRON- moneda nationald a Roméniei; mii RON.

Solvabilitate — reprezintii raportul dintre totalul activelor si totalul datoriilor si indic
capacitatea Societitii de a-si acoperi total datorii din total active.

T1 — T12 — reprezinti trimestrele aferente Perioadei de executare a Planului

Tabelul definitiv de creante — reprezinti tabelul care cuprinde toate creantele asupra
averii Debitoarei la data deschiderii procedurii, acceptate in tabelul preliminar gi impotriva
cirora nu s-au formulat contestatii, precum si creantele admise in urma solutionirii
contestatiilor sau cele admise provizoriu de citre judecitorul sindic, asa cum a fost el afigat la
data de 8 julie 2015.

to — tone.



1. Aspecte preliminare procedurii de reorganizare judiciara

Deschiderea procedurii insolventei si depunerea intentiei de
reorganizare judiciara

In data de 03.09.2014, societitile SC Elit SRL si SC Mercado SRL, an depus la Tribunalul
Alba cererea de deschidere a procedurii insolventei unui grup de societiti (denumit in
continuare ,grupul Elit”, sau ,grup de societi{i” sau ,grup”), solicitdnd aplicarea dispozitiilor
art, 183 din Legea 85 / 2014.

Ca urmare a cererii formulate de grupul Elit prin Incheierea din data de 10.09.2014
pronuntatd de judecitorul sindic in sedinta publici in dosarul nr. 4036/107/2014 aflat pe
rolul Tribunalului Alba, Sectia de Contencios Administrativ, Fiscal gi de Insolventi, a fost
deschisi procedura de insolventi generald impotriva Societitilor Elit SRL gi Mercado SRL in
conformitate cu dispozitiile Legii nr.85/2014 privind procedura insolventei.

Prin Sentinta de deschidere a procedurii, in temeiul art. 73 coroborat cu art. 45 alin. (1) lit. d)
din Legea privind procedura insolventei, judecitorul sindic a numit in calitate de
administrator judiciar provizoriu pe Euro Quality Insolvency SPRL in vederea indeplinirii
atributiilor previzute de art. 58 din lege cu o retributie de 1.000 lei.

Urmare a hotirérii Adunirii Creditorilor din 18 decembrie 2014, Euro Quality Insolvency
SPRL a fost confirmat in calitate de Administrator judiciar definitiv cu o remuneratie de
8.294 EUR/luni (fird TVA, echivalent lei) pe perioada de observatie si de reorganizare
judiciard si cu un onorariu de succes care se aplici doar in cazul reusitei unui plan de
reorganizare si in functie de propunerile planului de reorganizare aprobat.

Debitoarea a depus conform prevederilor art.66 alin (1) coroborat cu art. 67 din Legea
85/2014, odati cu cererea introductivi, declaratia prin care aceasta Igi manifestd intentia
fermi de a intra in procedura reorganizirii judiciare, cu mentinerea dreptului de
administrare, sub supravegherea Administratorului Judiciar.

Cauzele insolventei

Cauzele i imprejuririle care au dus la aparitia stérii de insolvent au fost prezentate pe larg
in cadrul Raportului privind cauzele, intocmit in temeiul prevederilor art. 97 din Legea nr.
85/2014 de ciitre Administratorul Judiciar.

Urmare a analizei situatiei patrimoniului Elit la 31.08.2014 coroborati cu analiza activitatii
desfigurate si a evolutiei indicatorilor financiari in perioada 01.09.2014-30.09.2014 si
respectiv 31.12.2014, conform Raportului asupra cauzelor si imprejuridrilor ajungerii
Debitoarei in stare de insolventi gi asupra perspectivelor de reorganizare, cauzele si
imprejuririle care au condus la starea insolventei Elit sunt urmitoarele:

¢ Imposibilitatea utilizirii de citre Debitoare a disponibilititilor binesti existente in
conturile bancare incepind cu luna August 2014, pe fondul instituirii sechestrului
asiguritor asupra conturilor Societiitii si asupra altor bunuri, ceea ce a ingreunat
semnificativ finantarea capitalului de lucru,; asociati cu

« Imposibilitatea realizirii obiectului de activitate principal al Societ#tii, materializati prin
refuzul furnizorilor de fmaterii prime si combustibil de a mai efectua livrari altfel decét



in conditiile achitirii integrale in avans a contravalorii produselor, Acest fapt a avut
drept consecinti directd situatia in care Debitoarea nu gi-a putut onora comenzile venite
din partea clientilor.

Pe fondul acestui "blocaj generalizat” determinat de aplicarea mésurilor asiguratorii de citre
organele de control fiscal, a imposibilititii de platd a furnizorilor si a incapacititii de
satisfacere a cererii in sectorul de activitate in care activa anterior, Societatea a fost adusi in
situatia de a-si declara insolventa, actiune obligatorie in temeiul art. 66 din Legea nr.
85/2014.

indeplinirea conditiilor preliminare pentru depunerea Planului de
Reorganizare

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de Reorganizare a activititii Elit de cdtre
Debitoare conform art. 94 alin. 1 lit. a) din Legea nr. 85/2014 au fost indeplinite, dupd cum
urmeazi:

¢ Debitoarea a formulat cererea de deschidere a procedurii insolventei in conditiile art.65
alin (1) coroborat cu art.66 alin (1) si 185 din Legea insolventei;

+ Intentja de depunere a unui Plan de reorganizare a activititii Debitoarei de citre
Socictate a fost exprimati in conditjile legii odati cu depunerea documentelor care
insotesc cererea de deschidere voluntard a procedurii insolventei conform art. 67 alin (1),
lit. g) din Legea nr. 85/2014;

¢ In baza sentintei nr. 336/F/2015 din data de 17.04.2015, judecétorul sindic a solutjonat
toate contestatiile la tabelul preliminar. Ca urmare a incheierii de indreptare eroare
materiali nr. 122 din data de 29.06.2015, la data de 08.07.2015 a fost afigat tabelul
definitiv rectificat al obligatiilor Debitoarei;

o Adunarea Generald a Asociatilor Elit a fost convocatd pentru data de 02.09.2015 avind
ca ordine de zi aprobarea Planului, a propunerii §i depunerii acestuia prin Administrator
Special, la dosarul de insolvent. Hotirdrea A.G.A. de aprobare va fi depusi la dosarul
cauzei;

+  Elit nu a mai fost subiect al procedurii instituite conform Legii nr. 85/2014;

s Nici Societatea si niciun membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost
condamnat definitiv pentru nici una dintre infractjunile previzute de art.67 lit (j) din
Legea nr. 85/2014.



2. Sumarul executiv al Planului

Aspecte preliminare

n temeiul art. 132 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, prezentul Plan de
Reorganizare este propus de S.C. ELIT S.R.L prin Administrator Special desemnat, d-1
Voicu Vuscan., in calitate de Debitoare in Dosarul nr. 4036/107/2014, aflat pe rolul
Tribunalului Alba, Sectia de Contencios Admnistrativ, Fiscal si de Insolventd prin
Administrator Special. Destinatarii acestui Plan de Reorganizare sunt judeciitorul sindic,
creditorii inscrigi in tabelul definitiv de creante $i Administratorul Judiciar.

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de Reorganizare a activititii debitoarei S.C.
ELIT S.R.L. conform art. 132 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei au fost
indeplinite conform precizirilor din Capitolul 1 *Aspecte preliminare procedurii de
reorganizare judiciara.”

Conform declaratiilor depuse la dosarul cauzei, ELIT nu a mai fost subiect al procedurii
instituite in baza Legii nr. 85/2014 privind procedura insolventei sau a altui act normativ
care reglementeazi o proceduri similard. Nici Societatea gi niciun membru al organelor de
conducere ale acesteia nu a fost condamnat definitiv pentru niciuna dintre infractiunile
previazute de art. 132 alin. (4) din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei si care
limiteazi accesarea acestei proceduri de ciitre persoanele aflate sub incidenta acestor
prevederi legale.

Prezentul Plan a fost pregitit in strinsi legiturid cu Planul de Reorganizare al lui Mercado
SRL, avind in vedere ci ambele societiiti sunt parte a unei proceduri de insolventi de grup,
precum si relatia comerciald dintre cele dou# (Mercado furnizeazd servicii de abatorizare
pentru Elit).

Perspectivele de redresare ale Debitoarei in raport de posibilititile si specificul activititii
desfisurate, cu mijloacele financiare disponibile gi cu cererea pietei fati de oferta debitorului
sunt prezentate in Capitolele 11-13. Planul prevede ca strategie principald de reorganizare
restructurarea §i continuarea activititii Elit. Planul include o prezentare de ansamblu a
misurilor de reorganizare operationali dat fiind faptul ci acesta este un document public,
accesibil concurentilor si ca anumite informatii au un caracter senzitiv si confidential.

Termenul de executie a Planului de reorganizare este de 36 luni de la data confirmirii
acestuia de citre judecitorul sindic, cu posibilitate de prelungire in conditiile previzute de
lege.

Modalititile de acoperire a pasivului precum si Sursele de finantare sunt prezentate in
Capitolul 14.

Din perspectiva aprobirii planului si a verificirii conditiilor de confirmare a acestuia, Planul
stabileste cinci categorii de creante, care vor fi achitate in conditiile prezentului plan:

1. Creante beneficiare de drepturi de preferinti;
2. Creante salariale;
3. Creante bugetare;

4. Creante indispensabile stabilite conform art. 134 din Legea nr. 85/2014;



5. Alte creanie chirografare.

Programul de plati a creantelor este prezentat in Capitolul 15 si detaliat in Anexele 4 A-F,

fn cazul in care SC ELIT SRL va dispune de fondurile necesare, va putea achita integral,
anticipat, toate datoriile inscrise in programul de plati a creantelor, chiar daci initial
fuseserf previzute alte termene si conditii de plata.

Intrucét toate creantele inscrise in tabelul definitiv de creante urmeazi si fie achitate prin
programul de pliti intr-un cuantum cel putin egal cu cel care ar fi achitat in caz de faliment,
acest Plan nu mentioneaz# alte despigubiri care urmeazi si fie oferite tuturor titularilor de
Ereante in comparatie cu valoarea estimativi care ar putea fi primit3 prin distribuire in caz de
aliment,

In conformitate cu prevederile art. 181 alin.2 din Legea 85/2014, la data confirmérii Planului
de reorganizare, Debitoarea este desciircata de diferenta dintre valoarea obligatjilor pe care le
avea inainte de confirmarea Planului de reorganizare sj cea previizuti prin Plan, pe parcursul
procedurii reorganizirii judiciare. In cazul trecerii la faliment, devin aplicabile dispozitiile
art. 140 alin. (1), respectiv se va reveni la situatia stabilitd prin tabelul definitiv al tututor
creantelor impotriva Debitoarei, scizindu-se sumele achitate in timpul planului de
reorganizare.

Orice modificare la prevederile unei versiuni confirmate de Plan de

reorganizare va putea fi propusa de citre oricare dintre cei care au dreptul de a
propune un plan in conformitate cu art. 132 din Legea 85/2014, iar aprobarea

modificirilor se va face de citre Adunarea Creditorilor in aceleasi conditii
conform legii.

Noté importantd: In cazul in care vor apdrea modificdri ale legislafiei relevante sub
aspectul continutului gi/sau denumirii unor institutii sau prevederi legale, referintele de
orice naturd la normele legale sau institutii in vigoare vor fi aplicate corespunzdtor
conform noilor prevederi legale in vigoare la acea datd si vor fi interpretate in sensul de a
produce efecte juridice. In cazul in care va exista incompatibilitate subiectivd si obiectivd
intre prevederile legale aplicabile la anumite date de referintd, persoanele indreptditite vor
putea depune o modificare a prezentului plan care sd transpund corespunzdtor intentiile si
strategia de reorganizare agreatd.

Scopul Planului si necesitatea procedurii reorganizarii

Scopul principal al Planului este de a maximiza recuperarea creantelor creditorilor
intr-un interval de timp rezonahil {infnd cont de fluxurile de numerar disponibile pentru
acoperirea masei credale conform programului de pliti . Pe parcursul perioadei de observatie
au fost analizate posibilititile de reorganizare a activititii in vederea maximizirii recuperarii
pentru toate categoriile de creditori. Astfel s-au investigat posibilitdtile de restructurare a
activititii Debitoarei de citre managementul Societitii si continuarea operatiunilor in mod
profitabil, asigurdndu-se astfel un program de pliti acceptabil pentru creditori. Dup# analize
detaliate, concluzia Debitoarei a fost cii reorganizarea are sanse mari de reugiti,
prin implementarea urmatoarelor principale masuri:

10



« Integrarea verticali a Companiilor din Grup in urma finantéarii investitiei
in FNC a Cirrus Comexim SRL, generind un avantaj competitiv major
coroborat cu imbunititirea rezultatelor financiare, sporind asifel
stocurile de furaje si nutrefuri si continuiind cu mirirea capacititii de
cregtere a porcinelor (Cirrus Comexim SRL) §i bovinelor (Mercado SRL),
finalizdnd cu serviciile de abatorizare (Mercado SRL) respectiv
procesarea produselor din carne (Elit i Vericom 2001 SRL).

o Intreruprea serviciilor de miicelirie prestate in Germania inainte de
intrarea in insolveniii, si concentrarea resurselor pe activitatea
principali generatoare de venituri in vederea imbunititirii performantei
financiare si operationale a Societatii;

e Cresterea cifrei de afaceri prin fidelizarea clientilor din portofoliul Elit
aisigurdndu-se astfel livararea volumelor de produse estimate de
management.

Conform analizelor efectuate, Planul de reorganizare aduce o recuperare superioard
comparativ cu falimentul. Avind in vedere situatia dificild a economiei, se considerd ci o
vinzare a activelor in procedura falimentului ar aduce rezultate nesatisficitoare pentru
creditori (finalizare intr-un orizont de timp incert gi la valori posibil sub valoarea de lichidare
aga cum aceasta reiese din Raportul de evaluare).

Premizele reorganizarii Elit

Principalele premize pentru reorganizarea Elit, dezvoltate in Capitolul 11, sunt
urmatoarele:

Premize Speciale

Planul prevede plata integrali incepéind cu trimestrul II al Programului de plati
a creantei bugetare in cauzi in cuantum de 56.507.824 lei admisa in tabelul
definitiv al creantelor impotriva Elit in conformitate cu ordinea de prioritate
previizuti de Legea insolventei si tinind cont de tratamentul corect si echitabil
al celorlalte creante inscrise in tabelul defintiv in contextul in care valoarea
totali distribuibilii creditorilor participanti la procedura reorganizirii este de
121.146.884 Lei. Astfel, Prezentul Plan are la bazd ipoteza realizirii vnui
program de pliti in care creania bugetara in cauzi nu este anulata.

Cu toate acestea, in situatia in care vor fi emise decizii de anulare a obligatiilor fiscale
stabilite prin Raportul de Inspectie Fiscald nr. F-MC 321 incheiat la data de 22.10.2014 de
citre DGAMC Alba, in temeiul art. 2 din 209/2015, se impune ca, la acel moment, creantele
anulate ca efect al Legii 209/2015 si fie eliminate din tabelul definitiv de creante §i implicit
din programul de pliti de ciitre Administratorul Judiciar, Astfel, sumele care erau previzute
pentru plata acestor creante vor fi plitite celorlalti creditori previizufi in tabelul defintiv
carora li s-a redus cunatumu] creantei prin planul de reorganizare,cu respectarea ordinii de
prioritate impusa de Legea 85/2014.

Premize Generale

. Principala premizi a planului este imbuniititirea performantei financiare a
Societiitii bazati pe de o parte pe cregterea cifrei de afaceri de la an la an in tandem
cu evolutia pietei si pe de altd parte pe restructurarea activititii. Planul estimeazd o
cifri de afaceri din vinzarea produselor finite respective mirfurilor Elit
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pe perioada deruldrii procedurii de reorganizare in valoare de 872.913 KRON iar
Performanta Financiard inainte de dobanzi, impozite gi amortizare (« EBITDA ») in
medie se va situa la 10.1%, conform estimérilor managementului. Detalii privind
structura cifrei de afaceri gi evolutia acesteia se regésesc in Capitolul 13.

. O sursi aditionald de finantare a procedurii de reorganizare este incasarea din plata
dividendelor in valoare de 6.000 mii Lei ca urmare a performantei financiare
positive estimate pentru societatea Vericom 2001 SRL, unde Elit este actionar
majoritar,

. Prezentul Plan urmireste acoperirea a 100% din totalul masei credale intr-o
pericad4 de 3 ani de zile luind in considerare ipotezele generale speciale discutate in
continutul prezentului document.

J Perioada de desfisurare a procedurii de reorganizare este de 36 de luni de la
momentul confirmarii Planului.

Puncte tari si puncte slabe ale Elit

Puncte tari:

e Capacitate de distributie la nivel national;

e Marca Elit este recunoscuti pe piati, firma fiind intre top 3 producatori de mezeluri
de pe piati;

e Sinergie la nivelul Grupului prin acces la materie prima (Mercado, Cirrus) si acces la
piatd (Vericom) ;

o Integrarea verticali a grupului Elit ii di oportunitatea de a fi subcontractat de jucitori
de pe mai multe piete adiacente;

e Firma este concentrati pe canalele traditionale (TT) unde puterea de negociere a
Societitii este superioari clientilor;

» Stocurile Societ#tii sunt reduse, firma producind pentru vinzirile zilelor urmétoare,
riscul de nevalorificare al stocurilor fiind limitat.

Puncte slabe:

o Produsele oferite sunt percepute ca si ,commodity”, clientul schimbdnd ugor
produciitorul si eventual, brandul;

» Imagine afectati de eticheta JIn insolvent?”. Elit achizitioneazi materiile prime
necesare cu plata la livrare sau in avans, nebeneficiind de perioadd de creditare;

e Preturile produselor Elit sunt puternic influentate de variatia pietei (“Price Taker");

o Eventualele variatii in costul materiei prime nu pot fi transmise imediat in preturile
de vinzare, piata fiind puternic concurentiala.

in perioada de reorganizare se vor distribui 121.146.894 RON astfel:

¢ 33.040.062 RON in anul 1 al Planului
* 44.053.416 RON in anul 2 al Planului
¢ 44.053.416 RON in anul 3 al Planului

Realizarea Planului va depinde in principal de realizarea marjelor de profit din activitatea

operationali aga cum acestea au fost previzute. Fluxul de numerar astfel creat poate acoperi
integral masa credali, aga cum va fi prezentat in sectiunile urmitoare.
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Avantajele Reorganizirii

Principalul avantaj al reorganizirii este recuperarea superioari pentru creditori faty de
varianta falimentului, in conditiile unor riscuri i eforturi financiare mai reduse. Recuperarea
estimatd pentru creditori in ipoteza falimentului este de 68 mil RON, iar in ipoteza
reorganizirii, recuperarea estimatf pentru creditori este de 121 mil RON.

In plus, reorganizarea pistreazi in circuitul economic o companie importanta a judetului
Alba, cu toate avantajele economice si sociale aferente, Astfel, se creeazi ofertsi suplimentars
pe piatd in beneficiul consumatorilor, se aduc noi venituri la bugetele locale si 1a cele de stat
§i se pastreazii locuri de munci in orasul Alba Iulia. Prin comparatie, in cazul falimentului,
putem vorbi de o probabilitate ridicati a lichidizarii activului intr-un interval temporal foarte
mare care excede perioada de 3 ani si o recuperare mai mici datorata in principali unor
factori exogeni printre care amintim:

- existenfa in patrimoniul debitoarei a unui pumir semnificativ de  active
ultraspecializate caracteristica care le face greu vandabile in conditiile unei vanzari
fortate;

- Interesul redus al potentialilor cumpéritori pentru activele detinute de Societate (in
genere alti procesatori de carne) datorat existentei unei supracapacititi de productie
neacoperite in piata, aspect deja cunoscut de citre analigtii din industrie;

- Generarea in cazul falimentului a unor cheltuieli procedurale nerecurente, nespecifice
in ipoteza continudrii activititii (de exemplu, cheltuieli cu disponibilizarea angajatilor
sau cheltuieli generate de vinzarea activelor care pot diminua semnificativ
recuperarea creditorilor in procedura);

- Diminuarea substantiala a valorii rezultate din Raportul de Evaluare ca urmare &
prezentei slabe sau de loc a cererii pentru activele supuse procesului de valorificare.

Avantaje pentru creditorii garantati

Creditorii garantati sunt reprezentati de Alpha Bank SRL si de DI. Dorin Mateiu, asociat cu
99.99% In Societate. Principalul avantaj in reorganizare pentru creditorii garantati este
recuperarea in totalitate a creantelor. In cazul falimentului este posibil ca unele active (de
exemplu: activele imobiliare si unele instalatii/utilaje specializate} si nu poati fi valorificate
intr-un orizont de timp rezonabil gi la un pref echivalent cu cel rezultat din raportul de
evaluare.,

Creditorii garantati beneficiazi astfel de avantajul unei recuperiri integrale in cadrul
Planului de Reorganizare, care va asigura flexibilitate gi eficientd. Astfel, recuperarea
creditorilor va incepe din Trimestrul 2 al Planului, acegtia urmand si incaseze sume din
fluxul de numerar generat de Societate, fir3 presiunea unor vinziri fortate, cum ar fi in cazul
procedurii falimentulii.

Avantaje pentru creditorii salariati

Creditorii salariali vor beneficia de plata integrali a creantelor pe parcursul Planului,
incepand cu T2 al Planului. Totugi, cel mai mare avantaj pentru salariati il constituie
pastrarea locurilor de muncai, acest lucru nefiind posibil in cazul falimentului,

Avantaje pentru creditorii bugetari
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Creditorii bugetari vor primi conform programului de pliti, in cazul reorganitérii 100% din
valoarea creantei instituite, incepind cu T2 al Planului. In eazul falimentului este posibil ca
unele active (de exemplu: activele imobiliare si unele instalatii/utilaje specializate) si nu
poati fi valorificate intr-un orizont de timp rezonabil si la un pret echivalent cu cel rezultat
din raportul de evaluare.

Avantaje pentru creditorii chirografari indispensabili

Creditorii indispensabili din grupa de creante chirografare vor primi conform programului de
pliti, in cazul reorganizirii 100% din valoarea creanfei instituite. in cazul unui
eventual faliment al Debitoarei, aceasti categorie de creditori va fi satisficuta in proportie de
0%, urmare a valorificirii bunurilor Societitii..

Avantaje pentru creditorii chirografari

Creditorii chirografari vor primi conform programului de plati, in cazul reorganizirii circa
100% din valoarea creaniei instituite. In cazul unui eventual faliment al Debitoarei,
aceasti categorie de creditori va putea fi satisficutd doar in miésura a 0%, ca urmare a
valorificirii bunurilor Societitii.

Recuperarea estimati in Planul de Reorganizare

" = Valoare Admisa Pondere grupadin Recupen?re ] Recuperare in | Recuperare in % Recuperare in

Categorii Creditori Grupa (Lei) total masa credala Reor(gI:l;;z are Reorganizare | Faliment (Lei) Faliment
Creante ale creditori
21" ;‘;ﬂ';::;::;?;; din 40,720,267 34% 6,284,286 15% 29,756,972 73%
care:

Alpha Bank 6,284,286 5% 6,284,286 100% 6,284,286 100%

Mateiu Mirel Dorin 34,435,981 28% . o% i 23,472,686 68%
Creante salariale 10,136 0% 10,136 100% 10,136 100%
Creante Bugetare 56,541,114 47% 56,541,114 100% 38,230,916 68%
Creante chirografare di 23,875,377 20% 58,311,357 244% - 0%

Creante apartinand

creditorilor 1,269,768 1% 1,269,768 100% 0%

indispensabili

éllntiig:e?f:z 22,605,608 19% 57,041,589 252% J 0%
Total 121,146,894 100% 121,146,894 100% 67,998,024 56%

Din categoria creditorilor garantati fac parte: Alpha Bank gi DI. Mateiu Dorin Mirel.
Recuperarea acestei categorii de creditori este integrald in reorganizare. In faliment avind in
vedere garantiile instituite asupra bunurilor detinute de ciitre societate in favoarea Alpha
Bank Romania SA, creditorul in cauzi isi va recupera integral creanta garantati. in cazul
creantei Di-ui Mateiu, aceasta va fi recuperati in proportie de 68% datd fiind valoarea
garantiilor rezultats din Raportul de Evaluare intocmit la deschiderea procedurii insolventei.

Creaniele salariale vor fi satisficute integral si in reorganizare i in faliment

Creantele bugetare vor fi satisficute integral in reorganizare i partial in faliment, in cazul din
urmi acestia recuperind 68% din creantele admise.

Creantele apartinind creditorilor chirografari indispensabili vor fi satisfacute integral in
reorganizare si in proportie de 0% in faliment.
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Ultima categorie de creante, alte creante chirografare, vor fi indestulate in proportie de 100%
in reorganizare gi de 0% in faliment.

Valoarea de lichidare a Societitii

in cazul in care se va deschide procedura falimentului, prezentul Plan fiind respins de
citre Adunarea Creditorilor, activele Societitii vor intra In procedura vénzare in cel
mai scurt timp, dar valorificarea lor efectivi va depinde de interesul pietei pentru
astfel de active.

Avand in vedere starea actuald a pietei imobiliare din Roménia, incertitudinile
majore legate de viitorul pe termen scurt si mediu, precum si gradul ridicat de
specializare al echipamentului Societitii, estimdm c# interesul pentru activele
imobiliare ale Debitoarei va fi redus gi, prin urmare, preturile obtinute intr-o
lichidare rapidd ar putea fi semnificativ sub valorile de lichidare din Raportul de
evaluare. Totusi, pentru a avea o bazi comun3 de comparatie, valoarea de lichidare a
activelor a fost preluati din Raportul de evaluare. Detaliul estimirii valorii de
lichidare si a recuperirii creditorilor in procedura falimentului este prezentat in
Anexa 3.

Astfel, valoarea totald recuperati de creditori in cazul falimentului este estimati a fi
aproximativ de 68 milioane RON, sub valoarea recuperata in cazul reorganizirii. De
asemenea, toti creditorii se regisesc intr-o situatie de recuperare cel putin la fel de
buni in reorganizare fati de faliment.
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3. Prezentarea Grupului de societiti

In baza incheierii nr. 281/F/CC/2014 formulati de citre Tribunalul Alba, sectia Contencios
Administrativ, Fiscal si de Insolventi in dosarul nr.4036/107/2014 instanta a admis in baza
art. 192 din Legea 85/2014, cererea de deschidere a procedurii insolventei pentru grupul de
societiti SC Elit SRL si SC Mercado SRL definit conform prevederilor art. 5 pct. 35 din Legea
insolventei.

Prin cererea comuni de deschidere a procedurii inseclventei a unui grup de firme cele doua
societifi au motivat faptul ci existi atit o interconectare prin contrel precum i existenga
unor participatii calificate pentru fiecare dintre cele 2 societi{i. De asemenea in cererea de
deschidere, a fost precizat si faptul ci din grupul de societdti mai fac parte i urmétoarele
firme:

e S.C. Cirrus Comexim SRL cu sediul in Alba Iulia, str. Biruintei, nr. 46, jud Alba avind
CUI: 9785225

e 8.C. Vericom 2001 SRL cu sediul in Bucuresti sector 3, str. Drumul intre Tarlale, nr.25-
29, avind CUI 131869430

s S.C.Mado SRL cu sediul in Alba Iulia, str Biruintei, nr.46, jud Alba, CUI 1774336

e S.C. Mado Leasing IFN SA cu sediul in Alba Iulia, str. Ariegului, nr.46, Alba Iulia, jud
Alba CUI 8299146

o  S.C.Energotrans SRL cu sediul in Alba Iulia str. Ariesului nr. 19 Alba Iulia jud. Alba CUIL:
22744699

e  S.C.Construct Activity SRL cu sediul in Alba Iulia, str. N Titulescu nr, 26, jud. Alba CUI:
18955752

e S.C.La Stejari SRL cu sediul in Alba Iulia, B-dul Ferdinand, nr.68, CUI 17187451

e S.C. Mall Alba SRL cu sediul in Alba Iulia, str. Tudor Vladimirescu, nr. 50A, CUIL:
17187478

e S.C. Mado SmartAdvertising International SRL cu sediul in Bucuregti, sect. 3, str.
Morilor, nr. 53, CUIL: 19062586

Avind in vedere importanta realizirii sinergiilor manageriale, operationale si financiare, in
contextul presiunilor existente in piai privitoare la preturile practicate, a competitiei si a
lipsei de loialitate a consumatorului, managementul Elit a pus in aplicare un model de afaceri
bazat pe o integrare pe verticald a intregului lant de aprovizionare al produselor din carne si
preparate din carne care si ajute la eficientizarea operatiunilor si implicit s imbunititeasci
performanta financiari. Pictograma de mai jos infitiseazi schematic lantul de aprovizionare
al produselor din carne si preparate din carne al grupului de firme Elit incepind cu
cultivarea nutreturilor(furaje) continuind cu cregterea animalelor, sacrificarea acestora gi
finalizdnd cu procesarea gi comercializarea produselor rezultate, Pictograma prezintd de
asemenea entititile din grup in cadrul cirora se desfigoari activititile apartinind lantului de
aprovizionare descris anterior. De asemenea este redatd gi structura din perspectiva juridica

a grupului.
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4. Prezentarea Societatii

Date de identificare

Elit SR1, cu sediul in Cugir, Strada Victorei, nr. 16, jud. Alba, cod postal 515600 inregistratd
la Oficiul Registrului Comertului Bucuregti sub nr. Jo1/64/2002, avind Codul Unic de
Inregistrare 14444712, este o societate infiintati anul 2002, devenind unul dintre cei mai
importanti participanti pe piata producitorilor de mezeluri din Roménia.

Societatea dispune de 70 puncte de lucru autorizate pentru activitatea desfiguraté evidentiate
in Anexa 7 a prezentului Plan.

Scurtii prezentare - obiect de activitate

Principalul obiect de activitate al Debitoarei conform codificirii (Ordin 337/2007) constd in
prelucrarea si conservarea carnii (cod CAEN 1011 - Prelucrarea si conservarea carnii).
Societatea a avut un ritm de dezvoltare sustinut mirindu-gi capacitatea de productie pe
parcursul timpului gi acumulénd o cotdl de piatd in cei 17 ani de activitate care o face sd se
situeze astizi printre primii 3 mari jucitori in fabricarea mezelurilor, alituri de CristTim i
Caroli.

Initial in 2002, Societatea a inceput productia la fabrica din Cugir, Judetul Alba, fabrica
avind o capacitate de 50 To/zi. In 2007, este pusi in functiune fabrica din Oarda de Jos,
Judetul Alba, construitd pe o suprafatii de 12.000 mp avand o capacitate de 100 To/zi.

fn prezent, din perspectiva desfacerii, impreuna cu Vericom 2001 SRL, Societatea acopera
intreaga tari beneficiind de o retea de distributie coordonatd prin intermediul celor 4
depozite principale situate in: Craiova, Bucuresti, Constanta si Baciu, logistica fiind asigurati
prin utilizarea propriei flote de distributie.

Fabricile deservesc toate depozitele Societitii. Depozitul de la Craiova deserveste piata de sud
a iirii, in timp ce depozitul de la Bucuresti deserveste nevoile consumatorilor capitalei si o
parte a judetelor invecinate. Vericom 2001 SRL prin intermediul depozitului de la Constanta
oferd spre comercializare produsele in zona estici a tirii aferentd judetelor Constanta,
Tulcea, Galati si Briila, iar prin intermediul depozitului de la Bacdu acoperd cerintele pietei
de nord-est si est.

SC Elit SRL asigur¥ transportul produselor sale direct la clientii sdi, iar in vederea optimizirii
distributiei in piati, compania relationeazi si cu firma Mado SRL membrd a grupului Elit,
infiintati in 1994, fiind una dintre cele mai puternice firme de transport international gi
national din judet.

Distributia Elit se realizeazd prin utilizarea a 3 canale principale de distributie : Comertul
traditional (, TT”), Comer{ Modern (,IKA”, JInternational Key Accounts™) gi Magazine
proprii/clienti diversi. Privind din perspectivi istoric, distributia in .TT” a reprezentat peste
70% din totalul vinzirilor, distributia IKA a reprezentat 8% iar diferenta este reprezentata de
Magazine proprii/clienti diversi.
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Preparatele din carne si carnea comercializati de compania Elit se bucuri de prezenta in
urmitoarele retele moderne de magazine (Key Accounts)la nivel national: Selgros, Metro,
Kaufland, Auchan, Billa, Cora, Carrefour, Real, etc.

Pand in august 2014, Societatea presta servicii de maicelarie in Germania. Aceste servicii au
fost intrerupte o dati cu intrarea in insolventi a Societitii.

Gama de produse a companiei Elit are un inalt grad de diversificare, oferind peste 200 de
produse din carne si structurate pe branduri (Elit, Vericom, Promo, Premia) si grupe de
produse (salamuri, carnati, specialitati, sunci, crenvursti, crud uscate, afumaturi, parizeruri,
prospaturi).

Actionariatul si Managementul

Compania Elit este o0 “societate cu rispundere limitatd” infiintatd in anul 2002, cu
capital integral privat roméanese, avind cod unic de inregistrare fiscal RO 14444712, fiind
inregistrati la Registrul Comertului Alba sub Nr. Jo1/64/13.02.2002.

Sediul social este in orasul Cugir, Str.Victoriei, Nr.16, Jud.Alba.

Capitalul social subscris este in suma de 100.000 RON, varsdminte in numerar divizat
in 10.000 pirti sociale cu valoare nominald de 10 RON fiecare.

Capitalul social este detinut de asociati, astfel:

s Mateiu Dorin Mirel — 99.990 RON in numerar, divizat in 9.999 pirti sociale cu
valoarea nominald de 10 RON fiecare reprezentind 99,99 % din capitalul social,
reprezentind participarea la profit si pierdere; si

¢« Mateiu Mirel — 10 RON in numerar, divizat in 1 parte sociald cu valoarea
nominald de 10 RON reprezentind 0.01 % din capitalul social, reprezentind
participarea la profit si pierdere,

In prezent Administratorul Special al Debitoarei este domnul Veicu Vugcan, numit prin
Hotirarea Adunirii Generalea Asociatilor din 11.09.2014.

Societatea este impirtitd din punct de vedere functional in compartimente cu atributii clar
definite: vAnziri, productie, logistic, contabilitate, IT, logistici, resurse umane, juridic, asa
cum reiese si din organigrama societitii prezentati in Anexa 6 a prezentului Raport.

Autorizatii, licente, avize si certificate de functionare

Regimul juridic al desfiguririi activititilor specifice fabricatiei, distributiei en-gros si definerii
produselor din care gi derivate, este conturat de urméitoarele acte normative:

o Ordonanta Guvernului nr, 42/2004 aprobati cu modificiri i completiri prin Legea
215/2004;

e Ordin (ANSVSA) nr. 10/2008 privind aprobarea Normei sanitare veterinare care
stabileste procedura pentru marcarea §i certificarea sanitarii veterinard a cirnii
proaspete si marcarea produselor de origine animald destinate consumului uman.
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in _vederea realizirii obiectului de activitate principal Societatea define mai multe autorizatii,
avize si certificate de functionare, dup# cum urmeaza:

1.

2.

3.

6.

Autorizatia sanitari de functionare nr. 1407/20,05.2002 pentru S.C. Elit SRL
din Cugir Str Victoriei nr.16, jud. Alba, emisi de Ministerul Sanitatii Directia de
S#n#tate Publici Alba, Alba Iulia

Autorizatie_sanitar-veterinari nr 2564 din 16.05.2013 pentrn schimburi
intracomunitare cu produse alimentare de origine animald cu nr D17, emisi
pe pericadi nedeterminati de citre Directia Veterinard si Pentru Siguranta Alimentelor
Alba, Biroul Siguranta Alimentelor de Origine Animali. Activititile autorizate sunt cele
pentru spatiu de depozitare in depozitul frigorific avind o capacitate totald siptiménala
de depozitare de 2000 to specie A (pasire), B (bovine), P (porcine) ;

Autorizatie sanitar-veterinari nr 8769 din 04.06.2014 pentru schimburj
intracomunitare cu produse alimentare de origine animalé cu nr 77, emisi pe
perioadi nedeterminati de citre Directia Veterinari gi Pentru Siguranta Alimentelor
Alba, Biroul Siguranta Alimentelor de Origine Animali. Activititile autorizate sunt cele
pentru :

- unititi de trangare, avind o capacitate totald siptimanald de depozitare de 300 to
specie B (bovine), P (porcine), S (solipede) si O (ovine) ;

- carne tocati, carne preparati, unitate de procesare, unitate de depozitare, unitate de
reambalare, unitate de procesare a grisimilor animale, avind o capacitate totald
siptimanald de depozitare de 400 to specie A (pasére), B (bovine), P (porcine), S
(solipede) si O (ovine) ;

- unitate de procesare, avind o capacitate totald siptiménald de depozitare de 100 to
specie A (pasire).

Autorizatie sanitar-veterinard nr 2564 din 16.05.2013 pentru schimburi

intracomunitare cu produse alimentare de origine animali cn nr 78, emisé pe

perioadi nedeterminati de citre Directia Veterinard si Pentru Siguranta Alimentelor

Alba, Biroul Siguranta Alimentelor de Origine Animald. Activitiile autorizate sunt cele

pentru unitate produse din carne, avind o capacitate totald siptiménala de depozitare de

300 to specie A (pasire), B (bovine), P (porcine) si O {ovine) ;

Autorizatie de mediu nr 159 din 24.09.2012 pentru prelucrarea si

conservarea cirnii (cod CAEN 1011) si pentru fabricarea produselor din

carne, inclusiv carne de pasire (cod CAEN 1013), emisi pani la 24.09.2022 de

citre Ministerul Mediului, Apelor si Pidurilor, Agentia pentru Protectia Mediului Alba.
Autorizasie de gospodirire a apelor nr 339 din 20.11.2014 pentru pentru

alimentare api si evacuare ape uzate tehnologice, emisi pini la 20.11.2017 de
citre Administratia Nationali ,Apele Roméne”, Administratia Bazinald de Apa Mures.

In plus, Societatea este detinitoarea mai multor mérei, dupd cum urmeazi :

- Marca individuali combinati constdnd din denumirea: ,Gustul Desévarsit Elit”, cu
clement figurativ, inregistrati la nivel national la OSIM sub nr. 071453 / 19.07.2004
(avand durata de protectie 10 ani incepand cu data de 19.07.2014, prin certificatul nr.
R071453) si 1a nivel comunitar sub nr. 009692609 din 19.09.2013;

- Marea individuali combinati constind din denumirea: ,Salam uscat Gustat”, cu
element figurativ, inregistrati la nivel national la OSIM sub nr. 130841 / 20.05.2013
(durata de protectie 10 ani).

- Marea individuali constind din denumirea: ,Gustul Desavérgit”, inregistrati la nivel
national la OSIM sub nr. 068400 / 15.04.2005 (avind durata de protectie 10 ani
incepand cu data de 15.04.2015, prin certificatul nr. Rob68400);
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- Marca individuali combinati constind din denumirea: ,,Salam d’Alba”, cu element
figurativ, inregistrat} la nivel national la OSIM sub nr. 111537 / 19.07.2010 (durata de
protectie 10 ani).

Resurse umane
La data depunerii planului, Societatea are un numaér de 1061 de angajati. In ultimii ani nu au
fost inregistrate fluctuatii majore de personal ceea ce confirm3 stabilitatea solutiilor
manageriale aplicate. Organigrama Societitii prezentati in Anexa 6 este corespunzator
populat3 cu personal.

Evolutie personal {nr.angajatl)

1.126

1,096 /
1.08;

———
\1'.061
2012

2013 2014 512015

, Regulamentul de Organizare §i Functionare stabileste relatiile functionale dintre
departamente si atributiile specifice ale personalului aferent acestora.

5. Situatia juridici a bunurilor Elit

Avand in vedere specificul activitajii Elit, patrimoniul Societétii este reprezentatatit de
bunuri mobile cit si imobile. Din perspectiva valorii, ponderea cca mai mare este detinuti de
bunurile mobile

O sintez# a principalelor categorii de bunuri, conform cu Raportul de evaluare intocmit la
data de 24.03.2015, este urméatoarea:

Imobiliziri corporale imobile, avind o valoare totala de evaluare de 27.745.700
RON:

e Constructii si teren (Fabrica de procesare carne) situate in Alba Iulia — Qarda de Jos, str.
Biruintei, nr. 46, jud. Alba;

e Constructii gi teren (Atelier preparate din carne) situate Cugir, str. Victoriei, nr. 16, jud.
Alba;

= Spatiu comercial D+P+E situat in Alba Iulia, bd. Transilvaniei, nr. 2A, bl. M7A, ap. 32a §i
32b si nr. 2B, bl. M7B, ap. 21a, 21b §i 21¢, jud. Alba;

s Spatiu comercial si teren situat in Sibiu, str. Silajului, nr. 7, jud. Sibiu;

e Spatiu comercial gi teren situat in Sibiu, str. Fanténele, nr. 2, jud. Sibiu;
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¢ Spatiu comercial situat in Origtie, str. Pricazului, nr. 1, jud. Hunedoara;
» Spatiu comereial situat in Deva, str. Mardsti, bl. G, sc. B, parter, jud. Hunedoara;
s Spatiu comercial situat in Hunedoara, piata Obor, jud. Hunedoara;

o Spatiu comercial situat in Petrogani, str. Aviatorilor, bl. 13, parter, ap. 32, jud.
Hunedoara;

e Spatiu comercial situat in Petrosani, str. Aviatorilor, complex Dacia, jud. Hunedoara;
 Depoxzit frigorific si teren aferent situat in Pielesti, Calea Bucuresti, nr. 129, jud. Dolj;
e Teren situat in com. Gruiu, sat Santu Floresti, jud. Ilfov;

e Teren situat in Biicoi, jud. Prahova

Imobiliziri corporale mobile, avind o valoare totaldi de evaluare de
26.480.750R0ON:

s Mijloace de transport;

o Magini, utilaje si instalatii de lucru, Aparate si instala{ii de masurare, control si reglare,
Mobilier, birotica, echipamente de protectie si alte mijloace fixe

Imobiliziiri necorporale, avind o valoare totali de evaluare de 985.000 RON:

¢ marca ELIT

Imobiliziiri financiare, avind o valoare totali de evaluare de 8.980.179 RON:
o titluri de participare (pirti sociale) in capitalul social al SC Cirrus Comexim SRL;

o titluri de participare (pirti sociale) in capitalul social al SC Vericom 2001 SRL.

Stocuri, avind o valoare totali de evaluare de 16.740.324RON:
e  Materii prime;

e  Materiale auxiliare;

e  Materiale pentru ambalat;

e Piese de schimb;

e Materiale consumabile;
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¢  Materiale de natura obiectelor de inventar;

¢  Semifabricate;

e  Produse finite;

¢ Produse reziduale;

e  Mirfuri;

*  Ambalaje.

Principalul activ al Societitii 1l constituie fabrica din Oarda, Jud. Alba, o proprietate
imobiliard constituitd din teren gi clidirile construite pe acesta.

Modul de dobéndire al bunurilor imobile este prezentat in Anexa 9 la prezentul Raport.

Elit detine dear drepturi de folosinti asupra unor bunuri imobile, bunuri prezentate in
detaliu in anexa 7.

O parte din bunurile Societitii sunt ipotecate in favoarea unor creditori, dupé cum urmeaza:

+ Bunuriipotecate in favoarea Alpha Bank

in baza contractului nr. 18 / 18.07.2008, o parte din bunurile imobile i mobile ale Societatii
sunt ipotecate in favoarea Alpha Bank, respectiv:

Imobile (teren gi constructii) situate in Oarda de Jos, jud. Alba;

Utilaje, echipamente si instalatii (conform Contract de garantie reald mobiliard nr.
120 / 18.07.2008);

Conturile curente ale Societitii, deschise la Alpha Bank (conform Contract de garantie
reald mobiliard nr. 121/ 18.07.2008};

Cesiune a unei parti din creantele Societatii.

+ Bunuri ipotecate in favoarea Dlui. Dorin Mateiu

Avand in vedere datoria Societitii citre actionarul majoritar, D1. Dorin Mateiu, aceasta din
urm3 a fost garantatd cu bunurile de mai jos:

Titlurile de participare (partile sociale) detinute in capitalul social al SC Cirrus
Comexim SRL si SC Vericom 2001 SRL (conform Contract de ipoteca mobiliari nr.
196 / 28.02.2014);

Creanta fati de SC Cirrus Comexim SRL in baza contractului de imprumut nr.
1/21.10,2009 §i a tuturor actelor aditionale ale acestuia, i a dobénzilor aferente
(conform Contract de ipoteci mobiliard nr. 197 / 28.02.2014);
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s Marca individuald combinati constind din denumirea: ,,Gustul Desdvarsit Elit”, cu
element figurativ, inregistratd la nivel national la OSIM sub nr. 071453 / 19.07.2004
si la nivel comunitar sub nr. 009692609 din 19.09.2013 (conform Contract de ipoteci
mobiliard nr. 198 / 28.02.2014);

e Stocuri (conform Contract de ipoteci mobiliard nr. 201 / 03.03.2014);

Pentru o parte din bunurile Elit au fost impuse misuri asiguratorii de citre Agentia
Nationald de Administrare Fiscali, Directia Generali Regionald a Finantelor
Publice Brasov, Administratia Regionali a Finantelor Publice Alba ca urmare a
concluziilor expuse in Raportul de Inspectie Fiscali emis de cdtre Direcia Generald de
Administrare a Marilor Contribuabili, inspectie care s-a desfigurat in perioada 16.05.2012-
14.11.2012, institutia in cauzi a instituit un sechestru asiguratoriu in baza Deciziei nr.
85047/13.08.2014 si respectiv a Procesului Verbal de Sechestru Asiguratoriu nr. 11 §i 47-58
/19.08.2014 emis de ANAF, DGA a Marilor Contribuabili, Serviciul Executare Silita Regiunea
Centru:

» Sechestru asigurator asupra unor mijloace fixe aflate in evidenta Societatii, conform
registrului de mijloace fixe aferent lunii aprilie 2014;

s Poprire asiguratorie asupra sumelor de incasat de la unii terti pe care Societatea le
avea la data instituirii popririi;

o Poprire asiguratorie asupra disponibilititilor din conturile deschise la unititile
bancare de pe teritoriul Roméniei;

s Poprire pe incasérile ulterioare ale Societatii.

in conformitate cu art. 75 alin. 1 din Legea 85/2014, de la data deschiderii procedurii de
insolventd impotriva Elit popririle de mai sus au fost ridicate conform deciziei de ridicare a
misurilor asiguratorii nr. 183627 / 04.08.2015 in baz deciziei tribunalului Alba nr.
486/A/11,06.2015.

6. Analiza Pietei de Desfacere si a Concurentei

8 A

Piata ciirnii in Europa

Piata cirnii din Europa a avut un parcurs modest inregistrind o cregtere marginali de 1.7%
(“Rata de Crestere Anuald Compusi”-“CAGR”) intre 2009 — 2013 conform Raportului “Meat,
Fish & Poultry in Europe” intocmit de citre compania britanicd Marketline. Cregterea in
volum CAGR a fost de 0.8% in pericada 2009 — 2013.

" Principala cotd de piafi din

carne pesteffeacte P/ fructe de ~ perspectiva segmentirii geografice

demarein TR ~ este definutd de citre Germania
% S TN - (20%), iar Europa de Vest detine
war e - 66,8% in timp ce restul Europei
FRIERSTARTE werleteeie i .

vy 8% ~ acopera 33,2%.
- La nivel european piata produselor
- din carne si derivate este dominati de
P o 6 R, N Fangi det . segmentul de produse refrigerate (nu
i S vt T Y WS« . congelate), segment in care intrd si

categoria mezelurilor aga cum vreiese §i din Sursd: Avention Europe meat fish poultry
graficul alaturat.
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Germania riméne alituri de Italia un important furnizor de materii prime (i.e. carne tip
carcasd porc gi vitd), cu o influenii importanti asupra prefurilor de cost generate de
producitorii autohtoni de mezeluri.

Acesta este §i motivul pentru care anumiti jucitori importanti din piata roméneascd au optat
pentru un model de afaceri axat pe o integrare verticald a lanfului de aprovizionare.

Piata ciirnii in Roméinia
1) Prezentare succinti a caracteristicilor pietei

Piata cirnii a avut o evolutie relativ stabili in perioada 2008 — 2013, inregistrdnd o crestere
medie anuald de 1,5% in volum si 2,6% in valoare. Principalul tip de carne consumat este
carnea de porc gi produsele din carne de pore, reprezentand 38% din total consum?.

Carnea si produsele din carne sunt percepute de consumator ca ,commodities”, pretul fiiind
cel mai important element in stabilirea alegerii produsului. Se observd asadar o lipsi a
loialitatii fatd de brand, produsele de tip ,marci privati” (,private label”) dezvoltate in
special de Key Accounts cagtigind cotdl de piati. Acestea reprezinti 24% din piai in anul

2013.

Carnea si produsele din carne sunt distribuite in general prin canalul de Key Accounts (60%).
Marii retaileri au o putere de negociere mare 1in raport cu producitorii / distribuitorii,ale
ciror produse pot fi substituite cu ugurint3 cu cele ale altor producitori. Agadar, acestia din
urm3 sunt fortati s4 isi reduc# marjele de profit pentru a isi asigura prezenta in acest tip de
magazine.

Pentru noii jucitori ce vor si pitrund3 pe aceastd piat}, barierele de intrare sunt ridicate
avind in vedere investitiile de capital necesare, in special in facilitatile de productie si
distributie.

Piata este extrem de fragmentatd, cu aproximativ 100 jucitori gi alte multe microferme.
Indicele Herfindahl-Hirschman?, ce misoari gradul de concenirare a pietei este de 260,
indicAnd un grad de concentrare scizut, cu un grad ridcat de competitie intre jucitorii din
piata.

Valoare indice Herfindahl-Hirschman

10.000

.0-999 {1,000 -1.799 '1.800 - 9.999 ]

‘Piata fragmentata, caracterizata de jPiata cu un grad mediu :Piata foarte 1Monopol -un singur jucator

‘competitie intensa intre jucatori. 'de concentrare. ,concentrata 'existent in piata, !
]

\Pretul esteimpusdeconsumatori. | L

Incepand cu luna iunie 2015, TVA-ul la produsele alimentare, agadar inlusiv cele din carne a
fost scizutd de la 24% la 9%. Ar trebui agadar si asistam la o cregtere a consumului si la
diminuarea piatei nefiscalizati. Pan3 in 2018, piata de carne este estimatd a inregistra a
cresterea anuali de 1,7% in volum si 3,5% in valoares, la aceasta contibuind si imbunititirea
indicatorilor macromeconomici ai Romaniei, inclusiv a salariului brut.

1 Canadean IC, The future of the meat market in Romania to 2018

2 Indice ce calculeazii gradul de concentrare dintro piatd, calculate ca sama pitratelor cotelor de piat3 inregistrate de jucitorii
din piati. Poate avea valori de la 0 1a 10,000. Un indice apropiat de zero imdic4 o piata fragmentatsi, cu multi juciitor] existent,
fiecare avand o cotii mica de piaji. Un indice de 10.000 indicd monopol, singurul jucitora avind o coti de piati de 100%.

3 Canadean IC, The future of the meat market in Romania to 2018
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2) Prezentare detaliatdl a caracteristicilor pietei
Piata relevanti pentru activitatea Societatii

Piaa generali a cirnii se imparte in mai multe segmente (fiecare dintre acestea putand fi
considerate piete distincte), dupi cum urmeazi: Carne conservati, Mezeluri, cirnati si
specialititi, Carne preparati, Carne proaspiti i Carne congelati.

Valoarea totali a pietei de carne in agregat este de aproximativ 2.8 mil EUR. Aceasta include
atit productia de carne macri, carne congelat3 cit si productia de mezeluri.

Avénd in vedere faptul ci produsele Elit se regiisesc in prineipal in doud dintre categoriile de
mai sus, respectiv Mezeluri, crnati §i specialitdti §i Carne proaspdtd, analiza piefei este
concentrati pe acestea doui. Avand in vedere pe de o parte, faptul ci, istoric Elit a
comercializat carne congelati, veniturile din aceasti activitate reprezentind o pondere
nesemnificativi din total venituri si pe de alti parte intreruperea acestei activitiiti pe fondul
unei decizii strategice a managementului, analiza de piatd nu include segmentul carne
congelati.

in tabelul de mai jos este definiti piata in care a activat si activeazd Societatea impreund cu
- J p * . 3 - .
ponderile pe care segmentele respective le detin din totalul pietei generale de carne.

Impartire piata carne

Valoare (RONm) Volum (kg mil)
2013 2014* 2013 2014*
Mezeluri, can}a}: gi specialititi 3,546 58% 3.642 58% 136 63% 137 ga%
Carne proaspata e 5,867 6,016 284 .. BB7. ..
b 2 ki IR
Carne la conserve 2,310 2,417 73 75
Carne deja preparati 2,254 42% 2,329 42% 68 37% 69 38%
Carne congelatd 2,179 2,256 92 94
Total 16,156 16,659 623 633
T e KL= 1
Sursa: Canadean I'C, The future of the meat market in Romania to 2018; * Va ori estimate

Cele dou# segemente care definesc aria de piatd a Elit reprezint cca. 58% din total piatid
generald de carne (RON 9.6 mil estimat pentru anul 2014), respectiv 62% din total volume
vandute (394 mii tone estimat pentru anul 2014).

2.1. Cele 5 forte ale lui Porter

Graficul adiacent prezintd pe o scalidelatla 0.0 o iperer ‘
5 gradul de influenti a celor 5 forte care Clins
modeleazi in genere pietele concurentiale,
respectiv concurenti, clienti, furnizori, noii

intrati in piat3 §i pr0t_1u§ta_le substitut (1 — cel N
mai scizut, 5 — cel mai ridicat). 5 e

Analizi celor 5 forte ilustreazi acele elemente

care afecteazi capacitatea unei societiti de a-

si servi clientii si de a face profit. In cazul Elit,

cele mai semnificative astfel de influenfe vin A

din partea concurentilor §i ale produselor Noanratt

substitut, intrucat produsele Societdtii (si ¢ Conerwenti
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produsele din carne in general) sunt de tip ,commodities”, pretul fiind cel mai important
element in alegerea lor, Astfel, in cazul in care concurenta poate oferi preturi mai bune sau
consumatorul are acces la produse substitut la un pret mai redus, vinzarile Societitii ar putea
fi afectate.

Competitie (,,Concurenti”)

Piata din Roméinia in care activeazi Societatea este o piaii eterogeni din perspectiva
competitorilor in care gi-au ficut loc din ce in ce mai mult mércile private ale retailerilor,
produsele acestea fiind in general mai ieftine decit produsele de marcé.

Piata este extrem de fragmentati, cu aproximativ 100 jucitori si alte societéti mai mici care
deservesc cererea locali. Prin urmare putem vorbi despre o piai cu un nivel ridicat (5)
competitional influentati pregnant de comportamentul si dorintele cererii

Top 15 din cele 100 companii generazi aproximativ 52% din piat#, diferenta fiind acoperiti

de restul de 77 producitori semnificativi, la care se adaug alte cateva sute de juctori mai
mici cu valori mai putin consistente ale vanzérilor.

Cifrii afueori nillel)yicotipintitop 13 jucitoriin 2oy

IR
800 (a3 CICA Gl ) = Cotipiath (%) 0"
‘1"""‘0_-'-’!‘.’ o
o Tedl aan st gt 00 s 4,0%
200 H H H H l ‘— r L L9 % 6t g0%
£ e
&@’ ‘&%ﬂy 4;.??’ 5;"? &cﬁ, &3@ é?&y é‘:’*y &éy ﬁ,@’ fc’?’ 539) @é@’ ‘&;jy ég}y
A . A T o&"e,@&"%;"
§&b S Y & ‘;@b & & ¥
& . LA K _b,,o“’ oF &
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Sursa: Revista Piata, Cote de piaté pentru producétorti i procesatorti de carne, iulie 2015

Dintre cei aproximativ 100 de producitori, Elit este in competiei directd in special cu
produciitorii de mezeluri cu acoperire intinsd, Caroli Foods Group, Cristim, Aldis, Ana &
Cornel, Meda Prod etc. Fiecare dintre acesti jucitori au branduri proprii — majoritatea
preluind numele companiei care il detine.

Elit detine aproximativ o cota de circa 3% din totalu pietei generale de carne find cotata a 3-a
companie dupi Cris Tim gi Caroli Foods Grup SRL in productia de mezeluri.
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FEvolutie principali jucatori pe piata de mezeluri din Romania
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(3%) 2% 7% 12% 17%
Marja EBITDA 2014

Sursa: ISI Emerging Markets, mfinante.ro
Nota: dimensiunea bulelor reprezinta cifra de afaceri 2014

Cristim a inregistrat cea mai mare cregtere a cifrei de afaceri in 2014, de 18.4% comparativ cu
2013,urmati de Meda Prod, cu 12.4%. Aceste doud companii inregistreazd insd marje
EBITDA mici (0.9% si 6.5%), indicind costurile marile suportate pentru a obtine aceastd
crestere. Cristim a intrat recent §i pe piata de lactate, agadar cresterea din anul 2014 este
posibil si fie influentatd i de acest factor.

Cea mai slabi evolutie din punct de vedere vanziri si profitabilitate a avat-o Aldis, ale ciirei
rezultate indicy o scidere de 22.7% in 2014 comprativ cu 2013 §i 0 marji EBITDA negativd de
2,1%. Ceilalfi trei jucitori, Elit, Ana & Cornel si Caroli s-au concentrat pe profitabilite si nu
neapirat pe extindere, inregistrind vanziri realtiv stabile i marje EBITA intre 9.4% si
14.8%.

Elit a reugit si obtini a marji EBITDA de 11.3%, depdsindu-le pe acelea ale principalilor
competitori, Caroli {9.4%) si Cristim (0.9%).

Extindere teritoriali Elit, Caroli si Cristim

Elit Caroli Cristim
o Cotd 4
2y Lol ot e
- Crain e 2.9% .2% 2%
piatii 2014 9 3 3
i
iy ] Capacitate
i - . productie | 150tone | 100 tone 150 tone
e m_ zilnicd
Campofrio, | Cris-tim, Matache
B ] \ . Caroli, Micelary', Vitality,
asi Brand-uri | Elit Sissi, Alpinia,  Bunititi,
Maestro Mezeluri RomAnesti
Valoare indice Herfindahl-Hirschman
a-999 {1.000 -1.799 11,800 - 0,999 ,10.000
Piata fragmentata, caracterizata de Piata cu un grad mediu i]’iata foarte éMonupo] -un singur jucator
competitie intensa intre jucatori.  jde concentrare. sconcentrata |existent in piata.
Pretul este impus de consumatori, | )

Primii 10 producitori ai pietei agregate de carne din Roménia reprezinti 30% din totalul

pietei.
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Pe termen lung semnalele date de industrie sunt c¢i indicele HHI in privinta producitorilor
de mezeluri va depasi pragul de 1000 in total piati, indicAnd cresterea nivelului de
concentrare al industriei de la concentrare redusi sub 1000 la concentrare moderati

Act?asta se va realiza prin iegirea de pe piata a unor competitor, dar si prin activititi de
fuziuni si achizitii. Iegirea de pe piati a unor competitori va da posibilitatea jucitorilor
rimagi de a-gi cregte cota de piati.

Descrierea Cererii (“Clientii”)

Produsele din carne fac parte din categoria produselor de tip “commeodities”, pretul fiiind cel
mai important element in alegerea produsului. Consumatorul final romén se remarei prin
lipsa de loialitate fati de un anume brand din piaii si in general este sensibil la modificirile
de pret. Cererea este prin urmare una elastici iar piata este a cumpéritorului, acesta avind in
fapt puterea de negociere (ne referim aici la retaileri i distribuitori de produse din
carne/mezeluri). Carnea si produsele din carne sunt distribuite in principalul prin canalul
Key Accounts ( 60%),Datd fiind presiunea pe care acestia o exerciti asupra prefurilor de
achizitie, marjele pe care producitorii le obtin In urma comercializirii produselor din carne
sunt adesea foarte mici,

Furnizorii

Materia primé provine majoritar din import, in aga fel incit evolutia pietelor externe de
carne, afecteazi intr-un sens sau altul pretul de vinzare. Pretul de vénzarea al materiei prime
produse in Roménia este in strins3 legiturd cu cel extern, care fiind mai redus, aduce o
presiune suplimentard pe marjele furnizorilor locali. in plus, puterea de negociere a
furnizorilor de carne (carcasi, piese carne) din Roménia este limitat3, acestia nereugind si isi
acopere capacititile de productie prin vinzirile pe care le genereazi. Unii procesatori, printre
care se numiiri gi Elit, incorporeazi in modelul lor de afaceri deja fermele de porcine, bovine
si alte animale intrind in competitie directi cu ceilal{i furnizori specializati. Cu toate acestea,
materia primi provine majoritar din import, in aga fel incét evolutia pietelor externe de
carne, afectat intr-un sens sau altul pretul de vanzare al produselor.

Noii Intrati

In privinta noilor intrati, barierele de intrare sunt ridicate avind fn vedere necesitatea
investitiilor de capital, arhitectura de distributie deja bine conturati a principalilor jucitori,
modelele de afaceri ale acestora axate pe creearea de sinergii §i economii la scald precum gi
notorietatea anumitor produse aflate in portofoliul marilor jucitori, fidelizarea anumitor
clienti.

Produse Substitut

Influenta cererii pentru produse substitut este semnificativi (4) avind in vedere absenta unei
loialititi a cererii pentru un anumit tip de produs. fn contextul cregterii preturilor la anumite
produse, este de agteptat ca cererea si se orienteze citre produse mai ieftine cu o calitate

similard. Pretul este cel care primeazi in privinta criteriilor de departajare la achizi{ionarea
mezelurilor.

2.2, Canale de distributie
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Principalul canal de distributie al produselor din carne este canalul de Key Accounts
(hypermarket, supermarket si cash & carry), ce acoperd 60% din total vinziri, in timp ce
comertul traditioanal acoperi diferenta de 40%.

Aceastd structuri pune presiune pe toti produciitorii din industrie, in special pe aceia cu
faciliiti de productie mai mici, prin prisma discounturilor semnificative cerute de acest canal,
ce erodeazi marjele obtinute de jucitorii din piatd. In plus, majoritatea lanturilor de
magazine de tip Key Account au inceput si isi dezvolte mircile proprii, pe care le ofera
consumatorilor la prefuri si mai reduse, crescind astfel presiunea pe ceilalti producitori, care
sunt nevoiti s reducs preturile pentru a putea riméne competitivi. In 2013, 24% din piati a
fost generati de véinzirile de mirci private4.

Produsele Elit sunt distribuite in special Structuradistributie Elit 2014

Magazin: i
prin canalul traditicanal de distributie T o
(79%), permitindu-i astfel obfinerea de i ﬂ.'\' \\‘
marje mai ridicate comparativ cu {“-»..&J \
concurenfii sii si reducerea concurentei L\ /
directe cu produsele marci proprii ale Key R

Account-ilor.

OTraditional  LRey Areounts  DMagasine proprii

2.3. Evolutie istorica
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Mezelori, chrnati §i specialitafi Carne progspiti = =~==== Total g Mezelur, cirnati gl specialitiity Curne proaspiti ====+ Total

Sursa: Canadean IC, The future of the meat market in Romania to 2018

Piata analizat¥ a avut o evolutie relativ constantd intre 2008 — 2014, mentinindu-se in jurul
a 370 — 390 mii tone vindute anual (CAGR: 1.2%). In termeni valorici, cresterea a fost
marginal mai mare, ca rezultat al ajustdrii preturilor la inflaie.

Struclura piala volum z013 si preturd medii (RON/kg)

40% . 4C
3s% il as
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Sursa: Canadean IC, The future of the meat market in Romania to 2018

4+ Canadean IC, The future of the meat market in Romania to 2018
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De departe, categoria cea mai consumati de carne este carnea de pore, ce acoperd 38% din
total piat, oferind astfel un avantaj Societiitii, intrucét aceasta din urm# produce majoritar
produse din carne de pore.

Pretul mediu al kilogramului de carne a fost de 23,7 RON/ kg in 2013 (carne de porc: 26,3
RON/kg). Incepand cu luna iunie 2015, TVA-ul la produsele alimentare, agadar inlusiv cele
din carne a fost scizut de la 24% la 9%, pentru a incuraja cresterea consumului si pentru a
diminua piata nefiscalizata.

Conform pregedintelui Asociatiei Roméine a Cirnii, D1. Radu Timig, in lunie junie §i iulie 2015
procesatorii de carne au produs cu 15% mai multe mezeluri comparativ cu luna mai a
aceluiasi an.

fncepand cu anul 2014, costul de achizitie al materiei prime a sciizut, pe fondul situatiei
internationale cu Rusia gi insituirii embargoului cu aceasta. Fermele au fost nevoite s scadi
pretul cirnii neprocesate, pentru a nu riméne cu stocuri pe care si nu le mai poati valorifica
ulterior.

2.4. Evolutie estimati piata carne

Volum piata (kg mil) CAGR 20008 - 2004 1L.2% Valoare piata (RONm) Ak 2008 - 2004 2.5%
411 a7 10,802
324...--__..-.? dadi o - 9,657 9,926 i e
57 g0 264 268 272 heils 61w 6,357 6,555 6,764
37 Lo ida 43 143 CET 8T8, 34863 Hova Al
2014E 2015F 2016F 2017F 2018F 2014E 2015F 2016F 2017F 2018F
“ Mezeluri, cirnati i sperialititi Carne proaspitii = ====- Total : Mezeluri, chmati g specialitiyi Carne proasplit§ ====: Total

Sursa: Canadean IC, The future of the meat market in Romania to 2018

Piata analizati este estimati a ajunge la 417 mii tone in 2018, de la 294 mii tone in 2014
(CAGR: 1.2%). Tn termeni valorici, cresterea este estimati a fi mai ridicat}, ca rezultat al
ajustirii preturilor la inflatie i datoritd imbunitétirii situatiei macroenomice a Roméniei.

Trendul de crestere al pietei este sustinut in perioada viitoare analizati §i de indicatorii socio-
demografici si in special al potentialului pe care il reprezinti populatia din Roménia.

Roménia riméne pe locul patru in topul celor 15 piete din Europa Centrald si de Est in
Indexul Food/Drink Riscuri/Beneficii realizat de citre BMI in Trimestrul 3 al anului 2015,
dupi Turcia, Rusia si Polonia. Aceasta se datoreazi in principal perspectivei cregterii
consumului de hrani al , unei populatii numeroase (in termeni regionali) i a naturii slab
dezvoltate a pietei care creeazd o fereastrd de oportunitate considerabil4 .
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Indicatori Dem ografici pentru Romania

2013 2011 2015 2016 2017
realinat estimat
PIBReal ( %) 3.5% 2.9% 3% 3.2% 3.5%
Popaulatia (final de an, m} 19.96 19.92 19.89 19.91 19.93
Rata somajului (%) 7.1% 7% &.0% 6.8% 6.7%
Media Salariului Brut {RON) 2,365 2,582 2,564 2,525 n/a

Sursa: Worldbank, tradingeconomics.com

Pe fondul revenirii ugoare a cregterii economice din ultima perioada si a reducerii TVA la
produsele alimentare este anticipati o cregtere a consumului per capita de carne in piata din
Roméinia in perioada 2015-2018 conform studiului Canadean cu o rata anuala medie
compusi de 2.1% ceea ce denotii faptul ¢ tendinta pozitiva a pietei este rezultatul unei

cresteri organice generate de cerere. In tabelele de mai jos este redati aceastd evolutie.
Sursa:Canadean IC_The future of meat market in Romania

Carnea de porc este estimat a riméne ce mai consumati categorie de carne, ce acoperind

40% din total piati, oferind astfel un avantaj Societitii, intrucat aceasta din urma produce
majoritar produse din carne de porc.

Structura piata volum 2018F si preturi medii (RON/kg)
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Sursa: Canadean IC, The future of the meat market in Romania to 2018

Pretul mediu al kilogramului de carne este estimat a atinge 25,7 RON/ kg in 2018 (carne de
pore: 28,3 RON / kg).

Prin prisma fragmentirii existente a pietei (mai Romania consum carne (gg/capita)

mult de 100 jucitori) si a dificultitilor de a intra "

pe piati (investitie ini{iald mare in facilitati de 3
productie / distributie), o serie de fuziuni intre so

jucitorii de dimensiuni medii gi mici ar putea
apirea, sau eventuale achizitii ale acestora de 2o
citre companiile cu o putere mai mare in piata.

Este agadar agteptati a cregterea a gradului de
concentrare a pietei in perioadele urmitoare. =~ zois  zeus  =eis  seie  zery  acs
Pentru mai multe informatii privind topul

producitorilor si procesatorilor de carne, conform cu revista Piata — editia 2015, v rugim si
consultati Anexa g la prezentul Plan.

3) Concluzii

Piata in care actioneazi Societatea este o piati fragmentatd, cu peste 100 jucatori, ce oferd
produse de tip ,commodities”, in care puterea de infleunt a concurentilor §i a produselor
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subsitut este ridicatd gi estimati a avea o cregtere moderati de aproximativ 1.2% anual pana
in 2018.

Piata este caracterizati de o serie de oportunititi si riscuri, sumarizate in cele de urmeaza:

Oportunititi Riscuri
¢ Crestere consum, pe fondul cregterii puterii de « Expansiunea mircilor private,
cumpérare a consumatorului i a reducerii TVA de ce vor continua s puni
la 24% la 9% incepénd cu iunie 2014. presiune pe marjele
» Preferinta pentru carnea i produsele din carne de producitorilor /
porc va continua, consumul fiind indreptat in distribuitorilor.
special citre aceste categorii. » Embargo-ul cu Rusia limiteaza
» Concentrarea redusi a pietei, permitind jucitorilor exporturile de carne in aceasti
cei mai mari din piat3 s# céstige din sinergiile de tard. O dati cu ridicarea
scard gi si aibi o putere mai mare de negociere cu embargo-ului, este de agteptat
marii retaileri /furnizori. ca pretul materiei prime si
e Embargo-ul cu Rusia a permis obtinerea unui cost creasca.
de achizitie mai bun pentru carnea neprocesati, ce ¢ Potentiale crize, precum febra
nu a mai putut fi exportati in Rusia. porcina, vor afecta volumul
o Perspectivele de consolidare a pietei situeazi intr-o véanzirilor interne §i externe.

pozitie favorabili firmele mai mari.

in conturarea perspectivelor Elit, piata are un rol important, iar pozitia gi caracteristicile Elit
vor ajuta Societatea si beneficieze de oportunititile oferite de piatd, precum gi si rdspuni cu
succes riscurilor acesteia:

Elit este al treilea juciitor pe piata de mezeluri, fiind in pozitia de a beneficia de cregterea
estimati a pietei;

Elit face parte dintr-un grup care beneficiazi de un model de business ce implica o
integrare verticali a lantului de aprovizionare (exploatare agricoli-furaje pentru animale
- cresterea animalelor-sacrificare-procesare carne-desfacere). Astfel, pe termen mediu si
lung, Societatea va putea beneficia de economiile datorate anvergurii operatiunilor
realizate in fiecare din aceste etape (economies of size) pe de o parte i pe de alti parte de
eficientizarea peformantei la nivel de grup;

Produsele Elit sunt distribuite in principal pe canalul de distributie Traditional (80% din
vanziri), permitindu-i obtinerea de marje superioare comparativ cu concurentii sai
concentrali pe canalul de distributie Key Accounts;

Produsele Elit sunt in principal produse din carne de pore, categoria dominanti in
consum,

n ceea ce priveste salamurile si cArnatii proaspeti, preturile practicate de Elit sunt mai
mici comparativ cu ale competitorilor, gama de produsc este variatd, contribuind la
cresterea vanzirilor Societitii in aceste categorii.
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7. Analiza Diagnostic

Pentru a examina situafia economico-financiare a Societiitii au fost efectuate analize, dupd
cum urmeazi:

¢  Analiza porzitiei financiare pe baza bilantului contabil;

*  Analiza performanielor pe baza contului de profit i pierdere si a indicatorilor financiari;
*  Analiza SWOT.

Perioada de timp luat3 ca referintii pentru aceasti analizi este reprezentati de ultimii 3 ani si
8 luni de activitate inaintea deschiderii procedurii (o1 ianuarie 2011 — 31 august 2014),
impreund cu o parte din perioada de observatie (o1 septembrie 2014 — 30 iunie 2015). Avand
in vedere ci prezetul Plan a fost realizat in perioada iunie — august 2015, analiza financiaré
aferenti perioadei de observatie a fost efectuati pani la 30 iunie 2015.

Aceast# analizi a fost efectuati in vederea obtinerii unei imagini complete asupra evolutiei
situatiei economico-financiare a Debitoarei, respectiv pentru a intelege situatia actuals si a
perspectivelor.

S-au avut la dispozitie situatiile financiare statutare anuale raportate ale Societitii pentru anii
2012, 2013 §i 2014, precum si balantele lunare de verificare pentru perioada august 2014 -
iunie 2015, in baza cirora s-a efectuat analiza financiari, pornind de la premisa ca acestea
reflecti o imagine corects, clari i fideld a activititii economice.

in Pericada de observatie, Debitoarea si-a desfigurat obiectul principal de activitate
gestionind cu eficacitate in paralel limitirile de ordin financiar sub aspectul lipsei
disponibilititilor generate de blocajul care a provocat declansarea procedurii insolventei
impotriva Debitoarei.

Situatia economico-financiari a Societitii inainte de intrarea in
insolventi (1 ianuarie 2011 — 31 august 2014)

Indicatori 3 : 3 ; .
BILANT/Perionds decembris d‘::f:“ 22"'; l"{l"r

(RON) 2013

Active imobilizate 57.932.692 52.876.721 53.206.782 50.338.814 | {0%) 1% (5%)
% Active ;

imobilizate din 28% 34% 40% 37% !

Total Activ :

Imobilizari 4

necorporale 127.218 88.097 52.078 96.165 : (31%) {(41%) 85%
Imobiliz3ri corporale 57.621,678 52.612.308 52.997.094 50.091.977 | (9%) 1% (5%)
Imobiliziri financiare 183.796 176.316 157.610 150.673 (4%) (11%) (4%)
Active circulante 151.850.973 102.838.607 =8.577.193 86.453.699 : (32%) (24%) 10%
% Active circulante ;

din Total Activ 72% 66% 60% 63% :

Stocuri 21,173.606 19.486.581 16.740.414 16.771.675 ; (8%) (14%) 0%
Creante 58.326.768 62.334.357 48.215.267 57.808455 ' 7% (23%) 20%
Eg‘rslifl conturi la 72.350.599 21,017.669 13.600.080 11.783.560 : (71%) (35%) (13%)
Investitii pe termen - - 21.432 - C 0% 0% {100%)

34



Indicatori
BILANT/Perioadi

(RON)
scurt

Cheltuieli in avans

31
decembrie
21

a1
decembriz
2012

30.000

31
decembrie
2013

31 I]llj;u.‘ﬁ
2014

zoizf
2011

0%

zoigf
2012

(100%)

Aug
2014/
Dec
#0173

0% _|

TOTAL ACTIV

209.783.665

155.745.328

131.783.975

136.762,513

(26%)

(15%)

4%

Datorii: Sume care
trebuie plitite
intr-o perioadi de
paniilaun an

% Datorii: Sume
care trebaie platite
intr-o perioada de
péand la un an din
Fotal Pasiv.
TOTAL ACTIV -
DATORII
CURENTE

Datorii: Sume care
trebuie plitite
intr-o perioad#
mai mare de un an
% Datorii: Sume
care trebuie plitite
tntr-o perioadé
mai mare de un an
din Total Pasiv
Provizioane
pentru riscuri si
cheltuieli

Venituri in avans
Capitaluri, din
care:

Capital subscris
virsat

Rezerve din
reevaluare

Rezerve legale
Rezerve reprezentind
surplusul realizat din
rezerve din reevaluare
Alte rezerve

Actiuni proprii
Profitul sau pierderea
reportati

Profitul sau pierderea
exercijiului financiar

44.386.933

21%

44.299.463

28%

165.396.732

25.468.181

12%

2.210.888
137.717.663
100.000

5.862.787

30.702.338

87.167.668

13.884.870

111.445.865

14.925.760

10%

1.728.532
94.791.573

100.000

5.862.787

30.702.338

43.906.820

14.216.628

36.173.522

27%

95.610.453

5.568.486

4%

728.911
89.313.056

100,000

9.783.655

30.702.338

36.752.618

11.974.445

74.464.574

54%

(0%)

(18%)

106%

62.327.939

8.609.808

6%

229.010
53.489.121

100.000

9.783.655

30.702.338

72.300

12.830.827

(33%)

- (41%)

0%

(z2%)
- (31%)

0%

a%
0%

0%

0%
0%

(50%)

2%

(14%)

(63%)

0%

(58%)
(6%)

0%

67%
0%

0%

0%
0%

(16%)

(16%)

(35%)

55%

0%
(69%)
{40%)

0%

0%

0%

0%

0%
0%

(100%)

7%

TOTAL PASIV

209,783.665

155.745-328

131.783.975

136.792.513

(26%)

T (15%)

4%

Societatea are o structurd a activelor calibrati pe modelul de afaceri pe care il utilizeazd in
prezent, model in care activele convertibile rapid in numerar predomin3, reprezentind intre
60% gi 72% din total activ in perioada analizatd. Aceastd structuri i-a permis Societitii s# se
autofinanteze avind un grad de indatorare financiar (calculat ca raport intre datorii pe
termen lung si pasivul total) scizut pand in august 2014 (6%), moment considerat in analiza
noastri momentul imediat anterior insolventei.

Indicatori
CONTUL DE

PROFIT 51
PIERDERE

31 decembric
2011

g1 decemhbria

2002

2013

31 decembrie

20144

31 nugust

2012]
2011

2013/
2012
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Perionda

(RON)

Ciira de :

afaceri 355.471.527 342.968.393 317.794.693 203.969.092 | (4%) (7%}
Venituri din 3

exploatare 422.664.680 406.378.574 385.660.382 239.283.946 : (4%) (5%)
Cheltuieli de f

exploatare 408.360.517 383.309.254 364.173.211 223.770.912 | (6%) (5%)
Rezultat din !

exploatare 14.304.163 23.069.320 21.487.171 15513.034 ; 61% (7%)
Randamentul . ) i

exploatdru o+ 6 e 8% '

EBITDA 25 633.9906 23887058 31424555 20685191 1 32% 7%
Structuro de o66 lei cheltuleh 943 let chelhurelr 944 lei cheltuiell 935 lef cheltuteli :

exploatare la 1,000 letvenit  la 1,000 leivenit lar.oouleivemit  lu 1,000 letvenit |

Venituri totale 430.307.630 412.010.175 188.866.802 240.480.264 | (4%) (6%)
Cheltuieli totale 413.736.527 395.096.222 372.899.828 226.727.768 | (5%) (6%)
Impozit pe .

profit 1.956.483,00 2.1093.257 2.140.507 1,122.596 :

Alte impozite 729.750,00 501.068 1.852.022 {200.927) .

Rezultatul net i S
al exercitiului 13.884.870 14.219.628 11.974.445 12.830.827 5 2% (16%)

Din datele prezentate mai sus rezulti faptul c, in perioada 2011 — august 2014, randamentul
activitiitii de exploatare a avut o tendintd pozitivi, crescind de la 4% in 20111a 8% in primele
8 luni ale anului 2014.

Indicatori DATE qidecembrie g1 decembrie 31t decembrie 41 august

INFORMATIVE/Perioadi (RON) 2011 ZO1T 2013 2014

Evolutia fluxului de numerar;

- la inceputul pericadei 72.350.599 21.017.669 13.600.080
- la sfargitul pericadei 72.350.590 21.017.669 13.600.080 11.783.569
Modificarea capitalului propriu:

-sold la 01.01 103.678.101 137.717.663 94.791.573 89.313.056
- sold la 31.12 137.717.663 04.791.573 89.313.056 53.489.121
Numiir mediu de salariati 1,258 1.096 1.082 1.153
K:e:lz:' ;1(:: ;t;;!.;l?ature mediu 27098 20899 29,708 B

Notd: Analiza datelor Societdtii in perioada o1 ianuarie 2011 — 31 august 2014 are la bazd
informatiile din contabilitatea Societdtii (bilan, cont de profit si pierdere §i note explicative
la 31 decembrie 2012 i, respectiv, 31 decembrie 2013, balanta contabild de verificare la 31
august 2014).

Analiza bilant{ului contabil al Elit

a) Analiza activului patrimonial

Situatin 31 g 41 i Aug
ACTIVULU] * . Pl w4 Sty £ graupust | zorz/ 2013/ zo14/
PATRIMONIAL/ d""':“":?ﬂ" de Eftﬂ Is':' i d'“":‘;':h e 2014 3011 2012 Dec
Perioadii (RON) ol 2013
Imobilizéri . :

necorporale 127.218 88.097 52.078 96.165 : (31%) (41%) 85%
Imobilizéiri ;

corporale, din 57.621.678 52.612.308 52.997.004 50.001.977 i (9%) 1% (5%)
care
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Terenuri gi

constructi 29.464.903 30.985.107 32.927.280 33.206.315 ‘ 5% 6% 1%
Instalatii tehnice si :

;::s?n?tu ehnicesl 24.602.283 18.662.549 17.311,491 15.388.260 : (24%) (7%) 0%
Alte instalatii, :

utilaje si mgbilier 753.062 1.045.425 677.535 617.654 | 39% (35%)  2171%
Avansuri gi 5

imobiliziri 5

Elr%;rflf;n - 2.801.430 1.919.227 2.080.788 879.748 1 (31%) 8% (58%)
executie f

Imobilizari i

s e 183.796 176.316 157.610 150673 (4% M%) (4%)
TOTAL Acti E ST =
imobilizateve 57.032.692 52.876.721 53.206.782 50.338.814 E (9%) 1% (5%)
Stocuri, din care: 21,173.606 19.486.580 16.740.414 16.771.675 (8%) (14%) 0%
Materii prime si :

materiale 6.354.202 6.115.527 4.742.507 5.303.067 | (4%) (22%) 12%
consumabile '

Exrgg?tgga in curs de 4.017.900 5.142.767 4.389.831 1.746.238 : 28% (15%) (60%)
Elr;ffﬂ;? finite si 8.133.822 8.123.850 7.537.332 9.291.203 (0%) (7%) 23%
Avansuri pentru ‘

cumpérari de 2.667.682 104.437 70.744 431.167 . (96%) (32%) 506%
stocuri :

Creante 58.326.768 62.334.357 48.215.267 57.898.455 7% (23%) 20%
1:::?;?;& " - = 21.432 - 0% 0% {(100%)
Egi?:isl conturila 72.350.599 21.017.669 13.600.080 11.783.569 . (71%) (35%) (13%)
Eﬁ;‘;ﬁnﬁ“"e 151.850.973 102.838.606  78.577.193 86.453.609 @ (32%) (24%) 10%
aC‘t:;lltsmeh in - 30.000 - - 0% (100%) 0%
:;)t'g\nl{ ‘.)élx;;glv 209.783.665 155.745.327 131.783.975 136.792.513 , (26%) (15%) 4%

Active Imobilizate

Cele mai importante elemente apartindnd grupei de Imobiliziri

constructiile.

sunt Terenurile si

Intre o1 ianuarie — 31 august 2014, au fost ficute urmitoarele investitii, avind un pret de
achizitie total de 3.268.604 RON:

» instalatii tehnice gi masini — 2.998.929 RON (49 masini mici, 1 vitrini frig, dispozitiv
tocare, 2 prese sunci, put de apd cu pompé etc);

e alte instalatii utilaje gi mobilier — 176.855 RON (leduehu, 5 case de bani);

e avansuri si imob. corporale in curs — 92.820 RON (investitii efectuate pentru

canalizare punct de lucru Oarda, hala auto gi atelier de utilitati).

37



Valoarea contabild netd a terenurilor existente in patrimoniu la 31 august 2014 este
3.300.395 RON. Avind in vedere procedura de insolventi, Societatea a efecutat reevaluarea
activelor din patrimoniu. Tn ceea ce priveste terenurile, cel localizat in Pielesti a inregistrat o
diferentd favorabila din reevaluare de 98.860 RON, iar cele din Cugir, Oarda de Jos, Biicoi gi
Gruiu, o diferenti nefavorabild din reevaluare in sumi de 1.468.791 RON (avind in vedere
nota tabelului de mai sus, terenurile din Sibiu nu au fost luate in considerare).

N T Valopre Valoare de
I Localizare S resvaluare 30
Cri. teren Suprafata mp septembrie
2013(RON)
1 Cugir, jud. Alba 12,330 667,706 350.542
Oarda de Jos,
2 jud. Alba 42.132 2.156.196 1.246.862
Str S3lajului,
3 Sib;ll-.]lli . 531 o 218.576
Str Fantinele,
4 Sibiu* 475 o 172.515
Biicoi, jud.
5 Prahova 2.500 175.605 18,200
6 Gruin, jud. Ilfov 1.800 114.888 30.000
7 P1e1c§g1133ud. 2.000 186.000 284.860
Total 61.768 3.300.395 2.321.555

*Cele 2 terenuri au fost reevaluate separat in Raportul de evaluare, In contabilitatea Societifti, valoarea acestor doud terenri
este parte integrantd din valoarea clitdirilor existente pe suprafata lor, Societatea netnregistrind separat valoarea lor. Astfel,
valoarea contabild netd a acestor doud terenuri este zero. ** Valoarea contabild netd la 31 august 2014 este egald cu valoarea
netil contabild la 30 septembrie 2014, avind in vedere cii terenurile nu se amortizeazd.

Din balanta contabili observim cii principalele variatii din grupa terenuri i constructii din
bilant se datoreazi constructiilor. Astfel:

e In 2012, cresterea de 5% (1.520.204 RON in valoare absolutd) observati in valoarea
constructiilor reprezinti punerea in functiune a constructiilor urmétoare: Galeriile
Ulpia cu o valoare de inventar de 2.116.935,5 RON, Depozit frigorific la o valoare de
inventar de 727.000 RON si o Statie de epurare de 25.000 RON, in timp ce
cheltuielile cu amortizarea sunt in valoare de 1.426.770 RON;

» In 2013, Societatea pune in functiune constructii cu valoarea de inventar 1.238.581
RON. in luna februarie 2013, in baza contractului de vénzare cumpéirare nr.
113/08.02.2013 si a contractului de vinzare cumpérare nr. 114-08.02.2013, vinde 2
spatii comerciale situate in municipiul Sibiu ciitre Latin Impex SRL si Latin Trade
SRL, cu o valoare de contract de 300.000 EUR fiecare. Spatiile respective aveau o
valeare de inventar de 1.339.102 RON, respectiv 790.914,45 RON. De asemenea, in
decembrie 2013 se reevalueazi mijloacele fixe si valoarea justi se inregistreazi in
contabilitate, cu impact asupra acestei categorii de terenuri i constructii;

¢ Pini la august 2014 au fost puse in functiune spatiu depozit preambalare si cabini
poartii cu grup sanitar, valoarea transferului din imobilizari corporale in curs fiind de
1.293.860 RON.

Instalatiile tehnice si masginile, utilajele, mobilierul au scizut de la an la an in principal din
cauza acumuldrii amortizirii lor.
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» In anul 2013 au avut loc intriri de 6.964.667 RON (73 masgini in valoare de 4.763.470
RON, vitrine frig, kutter, statie de epurare etc.) si iegiri cu o valoare neti contabili de
296.723 RON (25 magini, compresor, transpalete), rezultind in intriri nete de
6.667.944 RON.

e In primele 8 luni din anul 2014, au avut loc intriri de 2.998.929 RON péni in august
2014 (49 autoturisme, 1 vitrini frig, dispozitiv tocare, 2 prese sunci, put de api cu
pompd) si iesiri cu o valoare netd contabild egald cu 12.217 RON (3 lazi frigorifice, 5
masini mici §i a unei dube Iveco, singura rimasi neamortizati integral), rezulténd in
intréri nete de 2.986.712 RON,

Pentru o analizi mai detaliati a acestora, vi rugim si consultati sumarul raportului de
evaluare din sectiunea 8 gi tabelul de mai jos.

Instalatii tehnice si

masini (RON) DPecembrie Decembrie Pecembrie :

2011 2012 3y Augustao14
Sold initial 24.602.283 18.662.549 17.311.4G1
Intriri nete 3.042.325 6.667.944 2.986.712
Depreciere (8.982.059) (8.019.002) (4.909.943)
Sold final 24.602.283 18.662.549 17.311.491 15.388.260

Imobilizirile necorporale detinute de Companie sunt mércile la produsele inregistrate,
licentele de caleulator si softurile informatice. Diferentele anuale se datoreazd amortizirii
acumulate.

Imobilizirile financiare cuprind titluri de participare (pir{i sociale} in capitalul social al
Cirrus Comexim SRL gi Vericom 2001 SRL astfel:

Cost de Capital

INE: Numele Tere Participitie = i T
: : Locaotin ; achizitie Social al Activitate
Crt. Companici (%) (RON) Cam jel
Cirrus i
1 Comexim  Romé#nia 100,00% 200 200 RON Cregterea 51 exlploatarea
SRL porcinelor
Veri Fabricarea produselor din
2 v Roménia 80,00% 80.000 100.000 RON carne (inclusiv din carne de
2001 SRL pasire)
Actiuni detinute la entitiitile afiliate 80.200

Variatiile de la an la an din conturile de imobilizéri financiare provin in principal din
variafiile in creante imobilizate reprezentiind in mare parte garantii citre furnizori.

Active Circulante
Activele circulante detinute de Societate la data de 31.08.2014 sunt formate din:
s Stocuri, cu o valoare contabili netd de 16.771.675 RON.
La data intrarii in patrimoniu stocurile se evalueaza la pret de achizitie pentru materii prime

si materiale, la cost de productie pentru produse finite gi productia in curs de executie, dupa
caz si la pret de achizitie pentru imobiliziri. La iegirea din patrimoniu, obiectele de inventar
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si alte elemente de activ sunt evaluate la valoarea de intrare, celelalte elemente de stocuri
sunt evaluate prin metoda FIFO.

« Creante, cu o valoare contabili neti de 57.898.455 RON. Creantele sunt evaluate la
valoarea estimati a fi realizata, dup# ce s-au efectuat ajustdri de depreciere pentru
creante incerte, daci este cazul. in cazul Elit, pini la 31 august 2014 s-au constituit
ajustiri in valoare de 223.671 RON sgi au fost reluate la venituri ajustéiri de 789.243
RON. Este important de precizat ci aceastd grupi de active circulante are cea mai
mare pondere in total active circulante, exceptind anul 2011 cind disponibilititile au
avut ponderea cea mai mare in total active circulante.

o Casa si conturile la binci au o valoare contabili neti la 31 august 2014 de 11.783.569
RON, inregistrindu-se o scidere cu 13% fati de decembrie 2013. Cea mai mare
variatie inregistrati pe acest element este prezenti in 2012-2011, pe fondul distribuirii
dividendelor citre actionari in valoare de 57.145.719 RON din profitul reportat
apartinand anilor 2008-2009, determinéind o scidere substantiald (51.332.930 RON)
in disponibilititile companiei in anul 2012.

Decembrie  Decembric.  Decembrie
2011 2012 2015

Aupgust 2014

Datorii citre acfionari - - - -

Dividende nete 1.000.000 48.002.404 17.657.216 40.270.000
Dividende nete plitite (1.000.000) (48.002.404) (17.957.216) {6.250.000)
Datorii citre

actionari la - - - 34.020.000
sfargitul perioadei

Dupi cum se poate observa din tabelul de mai sus, societatea a recunoscut in luna
August 2014, obligatia de plata a dividendelor cire actionari in cuantum de
34.020.000 lei, ca urmare a hotiiririi AGA plitibile din profiturile acumulate .

b) Analiza pasivului patrimonial

| Situatia 3
PASTVULUI 31 decembrie 31 august

PATRIMONIAL/S 2011 LTS
Perioads (RON)
Datorii: Sume
care trebuie
platite intr-o
perioadii de
pinilaun an,
din care:

Sume datorate
institutiilor de 9.194.792 10.626.807 0.546.007 1.247.745
credit

44-386.933 44.299.463 36.173.522 74.464.574 . (0%) (18%)  106%

16% (10%)  (87%)
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Avansuri incasate
in contul
comenzilor
Datorii comerciale -
furnizori

Efecte de comert de
plitit

Sume datorate
entititilor afiliate
Alte datorii,
inclusiv datoriile
fiscale si datoriile
privind asigurérile
sociale

Datorii: Sume
care trebuie
plitite inte-o

| pericadi mai

| mare de un an

| Sume datorate
institutiilor de
credit

Alte datorii,
inclusiv datoriile
fiscale gi datoriile
privind asiguririle
sociale

201.613

26.724.555

8.265.973

25.468.181

23.753-197

1.714.984

25.345.361

8.327.295

14.925.760

14.925.760

71.102

20.812.098

5.744.315

5.568.486

5.568.486

)]

24.562.860

0

48.653.969

8.609.808

8.609.808

Datorii totale

Provizioane
pentru riscuri gi
cheltuieli
Venituri in avans

Capitaluri, din
care:

Capital subscris
virsat

Rezerve din
reevaluare
Rezerve legale
Rezerve
reprezentand
surplusul realizat
din rezerve din
reevaluare

Alte rezerve
Actiuni proprii
Profitul sau
pierderea reportati
Profitul sau
pierderea
exercitiului
financiar

69.855.114

2.210.888

137.717.663
100.000

5.862.787

30.702.338

87.167.668

13.884.870

59.225.223

1.728.532

94.791.573
100.000

5.862.787

30.702.338
43.906.820

14.219.628

41.742.008

728.911

89.313.056
100,000

9.783.655

30.702.338

36.752.618

11.974.445

83.074.382

229,010

53.489.121
100,000

9.783.655

30.702.338

72.300

12.830.827

(100%)

(5%)
0%
0%

1%

(41%)

(37%)

(100%)

(5%)

0%

(22%)

(31%)
0%

0%
0%

0%
0%
0%

(50%)

2%

0%

(18%)
0%
0%

(31%)

(63%)

(63%)

0%

{100%)

18%
0%
0%

747%

55%

55%

0%

(6%)
0%

67%
0%

0%

0%
0%

(16%)

{16%)

99%

0%

{b69%)

(40%)
0%

0%
0%

0%

0%
0%

(100%)

7%

TOTAL Pasiv
patrimonial

209.783.665

155.745.328

131.783.975

136.792.513

(26%)

{(15%)

4%
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Evolutie datorii 31 Decembrie 2011- 31 August 2014 (RON)

83.074.382
69.855.114 74-464.574
59.225.223
3. R .299.46
14.386.933 44.299.403 41.742.008
36.173.522
25.468.181
14.925.760
5.568.486 8.609.808
31 decembrie 2011 41 decembrie 2012 31 decembrie 2013 31 august 2014

¥ Datorii totale
Datorii: Sume care trebuie pliftite intr-¢ perioadX de pini la un an, din care:

Datorii: Sume care trebuie plitite intr-o perioad mai mare de un an

Asa cum se poate observa in figura anterioars, ponderea cea mai mare in totalul datoriilor o
au datoriile pe termen scurt. Acestea sunt compuse din:

e Sumele datorate institutiilor de credit, al ciirui sold la 31 august 2014 este de
1.247.745 RON ciitre Banca Transilvania. Facilitatea de la Banca Transilvania este o
facilitate pe termen scurt, prin care banca a scontat o parte din bilete la ordin obtinute
de Societate de la clientii sii (inainte de scadenta acestora}, scontare necesard pentru
a acoperi nevoia de lichiditdti a Debitoarei. Bilete la ordin respective au devenit
posesia biincii, iar, pe miisurd ce acestea au ajuns la scadentd, au fost folosite pentru
rambursarea creditului.

e Avansuri incasate in contul comenzilor, in valoare totali de 71.102 RON in 2013 cétre
Romania Hypermarche, care au fost inchise pan3 la 31 august 2014 cand acest sold a
fost 0.

e Datoriile comerciale citre furnizori, in valoare totali de 24.562.860 RON la august
2014 includ datorii citre entititi afiliate §i legate ale Societitii in valoare de 9.133
RON (Cirrus Comexim) si 69.132 RON (Vericom 2001), restul fiind datorii citre terti.
e Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurérile sociale cuprind in
general remuneratiile salariatilor, indemnizatiile angajatilor detagati in Germania, si
alte datorii ciitre diverse persoane fizice. La august 2014 fati de decembrie 2013, se
observi o diferenti de 42.909.654 RON care provine din:
o Dividende nete datorate acfionarului in valoare de 34.020.000 RON;
o Imporzit pe dividende in suma de 6.480.000 RON;
o TVA de plati cu rulajul 2.558.148 RON.
Datoriile care, potrivit prevederilor legale sau contractuale, trebuie plétite intr-o perioada
mai mare de un an la 31 august 2014 reprezinti sume datorate institutiilor de credit in

valoare de 8.609.808 RON ciitre Alpha Bank.

Provizioanele inregistrate de Societate de la inceputul anului 2014 péand la 31.08.2014 includ:
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» Ajustiri in valoare de 223.271 RON si ajustéri reluate la venituri de 789.243 RON.

Capitalurile proprii ale Societitii au inregistrat urmitoarea evolutie pe parcursul perioadei
analizate:

Evolutia capitalurilor proprii - 31 Decembrie 2011- 31 August 2014

{(RON)
137.717.663
94.791.573 89.313.056
. . s
31 decembrie 2011 31 decembrie 2012 31 decembrie 2013 31 august 2014

® Capitaluri proprii

Sciderea capitalurilor proprii a fost generati de repartizarea dividendelor in perioada
Decembrie 2011 — August 2014, dupi cum urmeazi:

Decembrie Decembris ; uEsh
ey B 2013 AUgUst 2014

ﬁzi]:\lltaml reportat 88.358.145 101.052.539 58.126.448 48.727.063
Dividende brute (1.190.476) (57.145.719) (21.373.830) (48.654.763)
Rezultatul reportat
dupi repartizarea 87.167.669 43.906.820 36.752.618 72.300
dividendelor *
Rezultatul curent 13.884.870 14.219.628 11.974.445 12.830.827
Rezultatul reportat  101.052.539 58.126.448 48.727.063 12.903.127

*Rezultatul reportat din situatiile financiare semnate

Decembric Decembrie Decembrie )
201l aplz 2014 Auvgust 2014
Rezultatul reportat 101.052.539 58.126.448 48.727.063 12.903.127
Capital social 100.000 100.000 100.000 100.000
Rezerve din
reevaluare 5.862.787 5.862.787 9.783.655 0.783.655
Alte rezerve 30.702.338 30.702.338 30.702.338 30.702.338

Dupi cum se poate observa din tabelele de mai sus, au fost repartizate dividende din
rezultatul reportat in toti anii prezentati in aceast analiza.

Mentionim c¥ variatia rezervelor din reevalvare in anul 2013 a fost determinati de o
evaluare a mijloacelor fixe din care a reiesit o diferentd pozitivd de 3.920.868 RON. Alte
rezerve in valoare de 30.702.338 RON reprezinti valoarea impozitului pe profit scutit
obtinut din zona defavorizata.

13



Analiza Contului de Profit si Pierdere

Indicatori

CONTUL DE

PROFIT 51 41 decembrie. g1 decembrie. 31 decembrie J1 aUgust iz
PIERDERE/ 2011 2012 2013 241 2011
Perioadi

Cifra de 5

afaceri 355.471.527 342.968.393 317.704.693 203.969.002 . (4%) (%)
Venituri din :

exploatare 422.664.680 406.378.574 385.660.382 239.283.946 :  (4%) (5%)
Cheltuieli de

exploatare 408.360.517 383.309.254 364.173.211 223.770.912 (6%) (5%
Rezultat din

exploatare 14.304.163 23.069.320 21.487.171 15.513.034 61% (7%)
Randumentul 2

exploatdii % 7% % 8%

EBITDA 25633 996 35 R8~.058 31.424 555 21 685 191 32% (7%)
Strucrura de 966 let cheltuiell 943 lei cheltuteli 944 lei cheltuieli 935 lei cheltuieh

cxploutare la 1,000 letvenit  la1,000letventt  la 1,000 letvenit  lu 1,600 let venat

Venituri totale 430.307.630 412.010.175 388.866.802 240.480.264 {4%) {6%)
Cheltuieli totale 413.736.527 395.096.222 372.899.828 226.727.768 (5%) (6%)
1 it

pT{ﬁﬁZl pe 1.956.483,00 2.193.257 2.140.507 1122506 !

Alte impozite 729.750,00 501.068 1.852.022 (200.927) ¢+
Rezultatul net b o

al exercitiului 13.884.870 14.219.628 11.974.445 12.830.827 ; 2% (16%)

Tabelul de mai sus prezintd o situatie pozitivd din punctul de vedere al randamentului
exploatiirii, acesta urméind un trend ascendent. Rezultatul net al exercitiului a fluctuat pe
parcursul perioadei analizate, dar intotdeauna a fost pozitiv si cu o valoare mai mare de 11.5
mil RON, descriind o imagine favorabila pentru Elit.

Cifra de afaceri a urmat un trend descendent in perioada analizat3, cu variatii mici de la an la
an. Cauzele principale al trendului descendent au fost evolufia imprevizibildi a mediului
economic global si, implicit, efectele crizei economice asupra activititii Societatii.

De asemenea, rezultatul din exploatare, precum gi randamentul exploatirii (calculat ca
raportul dintre rezultatul de exploatare si cifra de afaceri a Societitii) si structura exploatérii
(calculatd ca raport intre cheltuielile de exploatare si veniturile realizate din exploatare), au
indicat un nivel bun pani inclusiv in august 2014.

Analiza indicatorilor financiari ai Societatii

Continuiim cu elaborarea unor indicatori financiari de lichiditate gi solvabilitate pentru vedea
sitnatia de lichiditate si solvabilitate in care se afla Societatea in perioada analizati.

Lichiditatea si solvabilitatea financiard exprimi capacitatea unei societd}i comerciale de a
face fati plitilor scadente. Indicatorii de lichiditate arati, asadar, capacitatea activelor
patrimoniale de a se transforma in bani, fira riscuri.

Lichiditatea curentii (calculatd ca raport intre activele circulante si datoriile curente) oferi

garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Valoarea recomandati este cel
putin de 1, insd, cu cit valoarea este mai mare, cu atét situatia Societ#itii este mai buna.
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Lichiditatea imediati elimini stocurile din calculul anterior, deoarece acestea nu se pot
transforma imediat in disponibilititi. Valoarea recomandati a acestui indicator este minim
0,8.

INDICATORI 31 31 an 31

FINANCIARI/ decembrie decéembrie decembrie august = 2042/ '"ff“:-” AU 20141
Perioada 2011 2012 2 2014 ol =Mz Dec 2013
Lichiditatea '

curenti 342 2,32 2,17 L6 ¢ (32%)  (6%) (47%)
Lichiditat ’

imediatd 2,04 1,88 L1 004 | (36%) (%)  (45%)

Dup# cum se poate observa din tabelul de mai sus, ratele de lichiditate inregistreazi valorile
recomandate la 31 august 2014 ca rezultat al unei gestiuni eficiente a activelor Societitii.
Totusi, dupi cum s-a mentionat in cauzele insolventei, unul dintre motivele intririi in
insolvent il reprezint3 blocarea conturilor societitii ELIT de ciitre stat pe fondul instituirii
sechestrului asiguriitor asupra conturilor Societitii, astfel ci acesti bani nu au mai putut fi

utilizati pentru continuarea normali a activitatii.

INDICATORI 31 31 b1} 31

zoiz/ 2013/  Augz20ig/
2011 2012 Dec 2013

(47%)

FINANCIARI/  decembrie dem‘_:.mhﬁe decembrie august
Periondd 2011 2012 201

Sclvabilitatea v -
generald 2,91 2,56 3,10 164 | (12%)

21%

Daci lichiditatea financiari exprimi capacitatea Societiitii de a face fatd datoriilor pe termen
scurt, solvabilitatea financiarg (raportul intre totalul activelor si totalul datoriilor), vizeaza
coordonatele medii si lungi ale onoririi obligatiillor de platd. Asadar, rata solvabilitatii
generale reflecti capacitatea Societitii de a face fati tuturor scadentelor sale, atét pe termen
scurt, cit si pe termen mediu §i lung.

in cazul Elit, se poate observa ci existd, la nivelul activelor totale, capacitatea de a acoperi
obligatiile de plati existente, desi acest indicator a inregistrat o valoarea mai mici la august
2014, fondul inregistririi datoriei de 34.020.000 RON citre actionar, reprezentind
dividende neplatite.
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Situatia economico-financiara a Societatii dupa intrarea in
insolventi (perioada de observatie 31 august 2014- 30 iunie 2015)

Modificiri ale modelului de business

Pe parcursul perioadei de observatie (1 septembrie 2014 —~ 30 iunie 2015), modelul de
business al Societétii a suferit urmitoarele modificari:

1. Linii de business intrerupte
Societatea a renuntat, odati cu intrarea in insolventd, la una dintre liniile de business pe care
activa, reorganizind partial interactiunile din cadrul Grupului, concentrdndu-gi resursele

asupra operatiunilor cheie (i.e. procesarea si comercializarea produselor din carne)

Venituri nerecurente — Germania

o Inainte de intrarea in insolvents, Societatea presta servicii de micelirie in Germania.
Aceste servicii au fost intrerupte odata cu intrarea in insolventi a Societitii.

2. Gestionarea capitalului de lucru

Ritmul de incasare al creantelor a avut un trend ascendent pe fondul imbunétitirii procesului
de incasare, ele inregistrind o medie de 40 zile pini la 31 august 2014, ajungénd la 29 zile in
perioada de observatie.

fn cazul stocurilor, zilele de reinnoire a acestora sunt aproximativ constante §i inaintea
insolventei (in medie 24 zile) i dupé insolventd (25 zile), avind in vedere cd un grad de
securitate oferit de stoc este de dorit pentru o gestiune eficientd.

Ritmului de achitare al datoriilor comerciale a fost relativ constant in perioada inaintea
insolventei avind in medie 28 zile pani la achitarea unei datorii. La momentul intrérii in
insolventd, Societatea inregistra datorii comerciale de 24.907.135 RON, ce urmeazi a fi
plitite prin planul de reorganizare. Avand in vedere ci nu au mai fost effectuate pliti ale
acestor datorii, media de plati a datoriilor comerciale a crescut la 42 zile. Luind in
considerare numai datoriile generate in perioada de observatie, acestea sunt inchise in
aproximativ 10 zile, avind in vedere cii unii furnizori au solicitat plata in avans pentru
livrarea bunurilor / presatarea serviciilor o dat} cu intrarea in insolventi a Societatii.

Nota: Pe tot parcursul analizei istorice din Perioada de Observafic, 31 august 2014

desemneazi primele 8 luni ale anului, in timp ce perioada din septembric 20i; pénd la
funie 2015 este iunard.
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Active Imobilizate

In Pericada de Observatie (31 august 2014 — 30 iunie 2014) au avut loc urmitoarele iegiri de
active:

¢ In luna mai 2015 s-au vindut autoturismele parcului auto aferente punctului de lucru
din Germania (89.773 RON) pentru ca activitatea desfigurati acolo a luat sfarsit, iar
costurile de aducere in tari ale acestora erau mult mai mari decét valorificarea lor;

o In luna iunie 2015 s-au vindut 7 autoutilitare (186.493 RON) fiindci acestea
deveniserd inutile pentru desfigurarea activititii ELIT.

In acceasi perioads s-au ficut investitii in 25 magini, vitrine frig, linie de potionare, magini
de impachetat gi altele in valoare de 3.626.204 RON.

Cele mai importante elemente apart{inind acestei categorii riman Terenurile §i constructiile.
In cadrul acestei grupe nu existi variatii semnificative in perioada analizatd, reflectind o
activitate de investifii minimala.

Active Circulante

Activele circulante definute de Societate au variat in perioada de observatie dupd cum
urmeazi:

s Stocuri, care cunosc o variatie in crestere de 6.617.887 RON la iunie 2015 fata de
decembrie 2014. Aceasta este explicatd in principal din cresterea avansurilor pentru
cumpiririle de stocuri in aceastd pericadi avind in vedere ci, din cauza intrérii in
insolventi a societitii, unii furnizori au refuzat livrarea materiilor prime fird platé in
avans.

» Creante cu variatia cea mai important3 observati fnregistrati in noiembrie 2014 fatd
de octombrie 2014 cind s-a inregistrat o sumi in curs de clarificare egald cu
56.507.824 RON reprezentind penalitatea aplicati de ANAF in urma controlului de
fond al Societitii. Este important de precizat ci aceasti grupi de active circulante are
cea mai mare pondere in total active circulante chiar i corectaté de aceastd valoare,

e Casa §i conturile la binci inregistreazi varialii de la lund la lund, ce trebuie
intotdeauna coroborate cu variatia stocurilor, a creantelor, a datoriilor pe termen
scurt si cu rezultatul exercitiului lunii in curs. Variatia decembrie 2014 fati de august
2014 este explicati de in principal de sciderea soldurilor cu aproximativ 1.7 mil RON,
cresterea datoriilor comerciale ajustate cu circa 7.3 mil RON, cresterea altor datorii cu
4.6 mil RON si sciiderea in creante ajustate cu 8.1 mil RON.
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e scadenta acestora), scontare necesari pentru a acoperi nevoia de lichidititi a
Debitoarei. Bilete la ordin respective au devenit posesia bincii, iar, pe misurd ce
acestea au ajuns la scadentd, au fost folosite pentru rambursarea creditului.

s Datoriile comerciale ciitre furnizori au fost ajustate incepind cu luna septembrie 2014
fiind separate astfel:

o pe termen lung acele datorii comerciale existente la data intririi in insolventi;
o pe termen scurt cele ulterioare intririi in insolventd.

Astfel, valoarea de la decembrie 2014 nu are comparabilitate cu cea de la august 2014. in

schimb, comparind valoarea de la junie 2015 cu cea la decembrie 2014, observdm o

diferentd pozitivi de 6.435.977 RON si coroborind-o cu avansurile in cregtere pentru

cumpiriri de stocuri, putem concluziona o cregtere a credibilitidtii companiei in fata
furnizorilor.

e Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asiguririle sociale au la
decembrie 2014 fati de august 2013 un surplus de 4.592.617 RON care provine in
principal din:

o TVA de plati cu diferenta de 2.943.226 RON;

o Impozit pe profit cu diferenta de 1.534.899 RON.
Datoriile care, potrivit prevederilor legale sau contractuale, trebuie plitite intr-o pericada
mai mare de un an la 31 august 2014 reprezintd sume datorate institutiilor de credit in
valoare de 8.609.808 RON ciitre Alpha Bank. in schimb, soldul lunilor din perioada de

observatie, se imparte intre:

o Datoriile comerciale inregistrate inainte de intrarea in insclventi metinute constante
in sumai de 24.907.135 RON;

» Sume datorate ciitre Alpha Bank cu variatii mici;

e Datoria ciitre ANAF incepand cu luna noiembrie 2014 (56.507.824 RON).
Provizioanele inregistrate de Societate intre 31.08.2014 §i 30 iunie 2015 includ:

e  Ajustiri in valoare de 1.597.608 RON si ajustiri reluate la venituri de 2.451.480 RON.

o Provizionul inregistrat in luna decembrie 2014 (56.507.824 RON) referitor la
penalitatea aplicati de ANAF Societatii in urma controlului de fond.

Capitalurile proprii ale Societiitii au inregistrat urmitoarea evolutie pe parcursul perioadei
analizate:
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8. Sumar al Rezultatelor Raportului de Evaluare

Conform aprobirii Adunirii Creditorilor din data de 03.02.2015, S.C. AXACONSULT
S.R.L. Alba Iulia, str. Lucian Blaga, nr. 7, ap. 4, jud. Alba, prin membri echipei de evaluare
ing. Bozdog Dumitru Flaviu — evaluator ANEVAR, ec. Bratu Sorin Gheorghe — evaluator
ANEVAR, a fost desemnati in calitate de evaluator. Evaluarea activelor aflate in patrimoniul
SC Elit SRL a fost efectuati avind ca dati de referinti 30.09.2014, si a avut ca scop estimarea
valorii de piajd (inclusiv a valorii de piati in conditiile unei vAnziri fortate) a activelor aflate
in proprietate SC Elit SRL constdnd in constructii, terenuri, mijloace fixe, stocuri, pirti
sociale, marca Elit, creante in vederea valorificirii acestora in procedura insolventei:

Au fost evaluate urmitoarele grupe de active:

¢ Imobiliziri corporale imobile

»

v WV VvV Vv VYV V¥V

v WV V¥V VY

Constructii i teren (Fabricii de procesare carne) situate in Alba Iuvlia - Oarda de Jos,
str. Biruintei, nr. 46, jud. Alba

Constructii si teren (Atelier preparate din carne)} situate Cugir, str. Victoriei, nor. 16,
jud. Alba

Spatiu comercial D+P+E situat in Alba Iulia, bd. Transilvaniei, nr. 24, bl. M7A, ap.
32a si 32b si or. 2B, bl. M7B, ap. 21a, 21b §i 21¢, jud. Alba

Spatiu comercial si teren situat in Sibiu, str. Silajului, nr. 7, jud. Sibiu

Spatiu comercial §i teren situat in Sibiu, str. Fintanele, nr. 2, jud. Sibiu

Spatiu comercial situat in Oristie, str. Pricazului, nr. 1, jud. Hunedoara

Spatiu comercial situat in Deva, str. Mariisti, bl. G, sc. B, parter, jud. Hunedoara
Spatiu comerecial situat in Hunedoara, piata Obor, jud. Hunedoara

Spatiu comercial situat in Petrosanmi, str. Aviatorilor, bl. 13, parter, ap. 32, jud.
Hunedoara

Spatiu comercial situat in Petrogani, str. Aviatorilor, complex Dacia, jud. Hunedoara
Depozit frigorific gi teren aferent situat in Pielegti, Calea Bucuresti, nr. 129, jud. Dolj
Teren situat in com. Gruiu, sat Santu Floresti, jud. Ilfov

Teren situat in Biicoi, jud. Prahova

» Imobiliziri corporale mobile:

>
»

Masini, utilaje si instalatii de lueru

Aparate si instalatii de m#surare, control §i reglare
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» Mobilier, birotica, echipamente de protectie si alte mijloace fixe

» Mijloace de transport

Imobiliziri necorporale: marca ELIT

Imobiliziri financiare: titluri de participare (pirti sociale) in capitalul social

al S.C. CIRRUS COMEXIM S.R.L. §i S.C. VERICOM 2001 S.R.L.

Stocuri:

Materii prime

Materiale auxiliare
Materiale pentru ambalat
Piese de schimb

Materiale consumabile

Semifabricate
Produse finite
Produse reziduale

Marfuri

vV ¥V ¥V V¥V V¥V V¥V ¥ ¥ Y VYV VY

Ambalaje

Creante — creanta fati de S.C. CIRRUS COMEXIM S.R.L.

Informatiile utilizate au fost:

- Situatia juridici a proprietitilor evaluate gi suprafetele acestora;

Caracteristicile tehnice gi starea de functionare a bunurilor mobile;

Informatii privind piata specifici;

- Alte informatii necesare existente in bibliografia de specialitate.

Sursele de informatii au fost:

Materiale de natura obiectelor de inventar

Reprezentantii clientului pentru informatiile legate de activele evaluate (situatie
juridics, suprafefe, caracteristici tehnice si functionale, stare tehnici actuald s.a.),

acegtia fiind responsabili exclusiv pentru veridicitatea informatiilor furnizate;
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- Presa de specialitate si evaluatori care isi desfigoard activitatea pe pietele bunurilor
supuse evaludirii;

- Baza de date a evaluatorului;

- Informatii existente pe mica publicitate, piata imobiliard referitoare la oferte §i cereri
de proprietiiti imobiliare similare din zona in care se situeazi proprietitile supuse
evaluiirii, sau din alte zone similare, respectiv oferte si cereri de bunuri similare celor
supuse evalurii.

Raportul de evaluare constituie o baz3 importanti de pornire in realizarea estimirilor privind
recuperirile de creante si respectiv cele obfinute din vinzarea activelor non-core. Evaluarea
activelor reprezinti totodati punctul de pornire in estimarea recuperdrilor pe care
Debitoarea le-ar putea realiza in procedura falimentului.

Scopul raportului de evaluare este estimarea valorii de pia{ a activelor prezentate mai sus.

In cadrul procedurii de faliment, datoriti situatiilor atipice de valorificare, situatii specifice
acestui tip de proceduri (perioad3 de marketing foarte restransi, presiuni diverse din partea
creditorilor, dorinta de reducere a perioadei de valorificare prin prisma reducerii cheltuielilor
aferente procedurii de faliment, necesitatea obtinerii rapide de lichidititi necesare in
procedura de insolvent3, etc.), se ajunge de cele mai multe ori la valorificarea proprietitilor la
valori mult inferioare valorii de piati estimate pentru acestea. Aceasta reprezint3 valoarea de
vAnzare fortat, valoare ce este calculaté gi in Raportul de evaluare.

Sumarul sintetizat al valorilor activelor (exclusiv TVA), este prezentat in tabelul de mai jos:

|| Categorii evaluate conf Valoare de Piati @ Valoare Vanzare For{ati @

: Raportului de Evaluare 30.09.2014 (RON) 30.09.2014 (RON)

lE —

{| Active imobilizate, din care: 64,191,629 32,095,815

il Imobilizéri necorporale “ 985,000 ” 492,500 }
,I Imobiliziri corporale J[ 54,226,450 lr 27,113,225 I
1[ Imobiliziri financiare ” 8,980,179 ” 4,490,090 l
|| Active circulante, din care: ” 36,980,194 ]r 18,490,097 I
II Stocuri ” 16,740,324 “ 8,370,162 |
El Creante ” 20,239,870 J| 10,119,935 l
irTOTAL ACTIV | l 101,171,823 ] | 50,585,012 l
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Centralizator valori active in patrimoniul debitoarei, conform categoriilor de
active:

1. Imobiliziri necorporale

H

Valoare de Piati @ = Valoare Vinzare Fortati

i T ilizari
; Imobilizari Necorporale 30.00.2014 (RON) ' @ 30.09.2014 (RON)

. marca ELIT 985,000 i 492,500

figurativ este inregistrati, este inregistrati la nivel nafional la OSIM sub nr.
071453/19.07.2004 si la nivel comunitar la OHIM sub nr. 009692609/19.09.2013. Marca
Elit face obiectul unui contract de garantie reald mobiliari in favoarea domnului Mateiu
Dorin Mirel. Valoarea de piati a marcii Elit este de 985.000 Lei. Suma rezultatd este
diferenta dintre Activul Net Corectat gi valoarea societitii obtinuti prin metoda fluxurilor de
numerar actualizate (,,DCFs”).

2. Imobilizari corporale

Imobilizari Corporale imobile Z::‘}:;T:of: (If:;% @ E ‘éa;%’f;‘; gﬁ:ﬁﬁgﬁ;‘aﬁ
Constructii si teren (Fabrici de procesare carne) situatein -
Alba Tulia - OQarda de Jos 17,650,900 8,825,450
din care teren 1,246,862 623,431
Constructii si teren (Atelier preparate din carne) situate
Cugir 3,780,000 1,890,000
-dzn;c;re teren 350,542 sen
Spatiu comercial D+P+E sitvat in Alba Iulia 2,821",5“30 1,410,500
Spatiu comercial si teren situat In Sibiu 714,000 357,000
din care teren 218,576 109,288
”S'iaa'gi"u cor;er;iai; ter'éﬁ”s‘it‘*;lat in mSibiﬁW 6;6,003 318,000
din care teren 172,515 86,258
Spatiu comercial situat in Ordgtie 7 229000 114,500
[ Spatiu comercial situat in Deva 265,000 | 132,500
| Spapucgmérczél situat in Hlinedoara 45,600 ; M22,800 ““““““““““““““““
i Spatiu comercial situat in Petrogani : 256,000 128,000
Spatiu comercial situat in Petrogani 148,000 172,000
. Deporzit frigorific §i teren aferent situat in Pielegti | 956,000 478,000
| mdinﬁpcrn:e ;;*en D “mz;é4,8ﬂ6o~ """"" 142,430
Teren situat in com. Gruiu, sat $antu Florest], jud. Ilfov 30,000 15,000
, Teren situat in Bdicoi, jud. Prahova 9,100
! Total I;z';ob;ixz;arl%é;rpo“r”ale In;obﬂe T 27,745,700 H 13,872,850
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" Imobiliziri Corporale Mobile Valoare de Piatdi @ Valoare Vinzare Fortati

30.09.2014 (RON) @ 30.09.2014 (RON)
Mijloace de transport 13,881,800 6,940,900
Magini, utilaje gi instalatii de lucru, Aparate si
instalatii de misurare, control si reglare, Mobilier,
birotica, echipamente de proteciie si alte mijloace
fize 12,598,950 6,299,475
Total Imobiliziri Corporale Mobile 26,480,750 13,240,375

3. Imobiliziri Financiare

Imobilizari Fi ciare Valoare de Piati @ Valoare Vinzare Fortata

30.09.2014 (RON) @ 30.09.2014 (RON)
titluri de participare (pdirti sociale)- S.C. CIRRUS
COMEXIM S.R.L 311,202 155,601
titluri de participare (parti sociale)- S.C. VERICOM !
. 2001S.R.L | 8,668,977 4,334,489
Total Valoare Evaluata Imobiliziri
Financiare 8,080,179 4,490,090

Evaluarea partilor sociale ale celor doui societdti are la bazi activul net contabil al celor doud
societiti conform Raportului de Evaluare.

¢ Pentru SC. Cirrus Comexim SRL;
Total Activ = 28.048.222 Lei
Total Datorii = 27.737.020 Lei
Activul Net Contabil (ANC) = (28.048.222 Lei — 27.737.020 Lei)=311.202 Lei. Suma
rezultati reprezentind valoarea de piati a 20 de pirti sociale care la data evaludrii aveau o
valoare nominald de 200 Lei definute in proportie de 100% de citre Elit.

¢ Pentru SC Vericom 2001 SRL:
Total Activ = 23.240.340 Lei
Total Datorii = 12.404.119 Lei
ANC = 10.836.221 Lei suma rezultati reprezenténd valoarea de piai pentru cele 8.000 de
pérti sociale cu o valoarea nominali totald de 80.000 Lei. Elit detine 80% din capitalul social
al SC Vericom 2001 SRL. Prin urmare valoarea de piati a pirtilor sociale definute de Elit in

societatea Vericom 2001 SRl este de 8.668.977 Lei.

Asupra pirtilor sociale sus amintite a fost constituit ipoteci in favoarea domnului Mateiu
Dorin Mirel.
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4. Active Circulante

Active Circulante Valoare de Piata @ Valoare Vanzare Fortata @

30.09.2014 (RON) 30.09.2014 (RON)
Stocuri 16,740,324 8,370,162
Creante 20,239,870 10,119,935

In privinta stocurilor in cuantum de RON 16.740.324, acestea sunt structurate dupi cum
urmeazi:

g:t Denumire Cont Valoare de Piata @ Valoare Vanzare Fortata
30.09.2014 (RON) @ 30.09.2014 (RON)
1 Materii Prime 301 561.552,76 280.776,38
2 Materiale Auxiliare 3021 1.244.692,05 622.346,03
3 Materiale pt. ambalat 3023 1.121.374,60 560.687,30
4 Piese de schimb 3024 1.710.378,73 855.189,37
5 Materiale consumabile 3028 . 472.390,41 236.195,21
6 ?1,1[::1?:36 de natura ob. de 303 51.975 25.987.50
7 Semifabricate 341 1.799.732,49 809.866,25
8 Produse Finite 345 3.558.291,61 1.779.145,96
9 Produse Reziduale 346 2.007,50 1.003,75
10 Marfuri ' 371 5.782.830,77 2.891,415,39
11 Ambalaje 381 435.097.5% 217.548,80
"~ Total 16,740,324 8,370,162

Conform precizirilor evaluatorului, valoarea de piatd a stocurilor este valoarea contabila la
data evaluirii acestora avind in vedere faptul c3 acestea sunt bunuri fungibile, majoritatea
lor avind un rulaj zilnic. Asupra stocurilor a fost constituiti ipotecd mobiliard pani la
valoarea de evaluare detinuti de ciitre domnul Mateiu Dorin Mirel, actionar SC ELIT SRL.

Valoarea creantelor de 20.239.870 RON reprezintd valoarea de piati a creantei detinute de
citre Elit SRL fati de SC Cirrus Comexim SRL, creanti asupra cireia existd ipoteci
imobiliara in favoarea d-lui Mateiu Dorin Mirel si inregistrati in contul 4511 (,Decontéri cu
Asociatii” la data evaludrii.
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9. Analiza contractelor in derulare

Contracte de inchiriere

Elit are 67 puncte de lucru inchiriate. Mai multe detalii despre acestea (nr si data
contractului, valabilitatea acestuia) sunt prezentate in Anexa 7.

Contracte de imprumut
ALPHA Bank SA
1. Contract ALPHA:
Nr/data contract: Contract de Credit nr.18 incheiat la data de 18.07.2008
Pirtile contractului: Alpha Bank Romania Sucursala Alba Iulia si ELIT SRL

Obiectul Contractului: Acordarea unei Facilitati de Credit

2. Anexaln:
Nr/data contract: Contract de credit nr. 18 din 18.07.2008
Piirtile contractului: Alpha Bank Romania Sucursala Alba Iulia si ELIT SRL
Obiectul Contractului: banca este de acord sa puni la dispozitia Imprumutatului sub
conditia respectiirii termenilor si conditiilor prezentului Contract de Facilitate de Credit,
irevocabila la termen

Valoarea Contractului: 14.900.000 EUR

Termene de Plata: 7 ani de la data semnirii prezentului contract

3. Aditionale:

Nr/data contract: Contractul de credit nr.18 din data de 18.07.2008, data contract:
13.12.2011

Pirtile contractului: ALPHA Bank Sucursala Alba Iulia si ELIT SRL

Nr/data contract: Contractul de credit nr.8 din data de 18.07.2008, data contract:
13.12,2011

Pirtile contractului: ALPHA Bank Sucursala Alba Iulia si ELIT SRL

Obiectul Contractului:
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Articol 1: modifica art.4 Termeni si Conditii specific Facilitatli de credit: art. 6
‘Angajamente’; art. 8 ‘Garantii’ ; Articol 2:Toate celelalte prevederi ale contractului raman in
vigoare

4. Contracte de garantie reala mobiliara:

Nr/data contract: Contract de garantie reala mobiliara, nr.120
Pirtile contractului: Alpha Bank Romania Sucursala Alba Iulia si ELIT SRL

Obiectul Contractului: garantul constituie in favoarea béncii o garantie reala mobiliara
asupra bunurilor individuale determinate constind in utilaje, echipamente si instalatii

Valoarea Contractului: 5.514.200 EUR garantii (ANEXA 1)

14.900.000 EUR imprumut

Contracte de vinzare-cumpirare marfi

1. Contracte clienti
Aviand in vedere tipologia activititilor Elit, plaja de clienti este largi o mare parte din clientii
societiitii apartinind canalului traditional de distributie «TT », Printre principalii clienti
amintim Best Promo Distrib SRL, Frigo Tehnica SRL, Budapesta Impex SRL, Elitmas Gric
SRL, Alumina Trade SRL.

Obiectul contractelor:

Client 1: SC Best Promo Distrib SRL
Nr/data contract: Contract de vAnzare cumpdrare nr. 1789 din data de 01.05.2014

Obiectul Contractului: Vinzarea — cumpirarea (comercializarea) de carne, produse si
preparate din carne

Valabilitate contract: incepind cu Mai 2014 pani la Decembrie 2015 (20 luni)

Termen de plati: de la 7 pinai la 45 zile, in functie de produsele achizitionate

Executarea contractului pe perioada reorganizarii judiciare: Se estimeazd ci
Societatea va mentine contractul de vinzare — cumpérare (comercializare) de carne, produse
gi preparate din carne incheiat cu SC Best Promo Distrib SRL.

Client 2 : SC Frigo Tehnica SRL

Nr/data contract: Contract de vinzare cumpérare nr. 5 din data de 06.01.2014
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Obiectul Contractului: Vinzarea — cumpirarea (comercializarea) de carne, produse gi
preparate din carne

Valabilitate contract: incepind cu Ianuarie 2014 pini la Decembrie 2015 (24 luni).
Termen de plati: 45 zile
Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazad ci

Societatea va mentine contractul de vinzare — cumpirare (comercializare) de carne, produse
si preparate din carne incheiat cu SC Best Frigo Tehnica SRL.

Client 3 : SC Master Consulting SRL
Nr/data contract: Contract de vinzare cumpéirare nr. 4366 din data de 11.05.2015

Obiectul Contractului: Vinzarea — cumpirarea (comercializarea) de carne, produse si
preparate din carne

Valabilitate contract: incepind cu Mai 2015 pe o perioadd nedeterminata.
Termen de plati: dela 3 pani la 50 zile, in functie de produsele achizitionate
Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi cd

Societatea va mentine contractul de vinzare — cumpirare (comercializare) de carne, produse
si preparate din carne incheiat cu SC Master Consulting SRL.

Client 4 : SC Budapeste Impex SRL
Nr/data contract: Contract de vAnzare cumpirare nr. 1830 din data de 06.01.2014

Obiectul Contractului: Vinzarea — cumpiirarea (comercializarea) de carne, produse gi
preparate din carne

Valabilitate contract: incepind cu Ianuarie 2014 pani la Decembrie 2015 (24 luni).
Termen de plata: 30 zile
Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi ci

Societatea va mentine contractul de vinzare — cumpirare (comercializare) de carne, produse
si preparate din carneincheiat cu SC Budapesta Impex SRL.

Client 5 : SC Elitmas Gric SRL
Nr/data contract: Contract de vinzare cumpdrare nr. 1495 din data de 20.05.2014

Obiectul Contractului: Vinzarea — cumpirarea (comercializarea) de carne, produse gi
preparate din carne

Valabilitate contract: incepind cu Mai 2014 pe o pericadi nedeterminati.
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Termen de plati: de la 7 pina la 45 zile, in functie de produsele achizitionate
Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi ci

Societatea va mentine contractul de vinzare — cumpirare (comercializare) de carne, produse
si preparate din carne incheiat cu SC Elitmas Gric SRL.

Client 6 : SC Alumina Trade SRL
Nr/data contract: Contract de vinzare cumpérare nr. 1295 din data de 08.01.2014

Obiectul Contractului: Vinzarea — cumpdirarea (comercializarea) de carne, produse gi
preparate din carne

Valabilitate contract: incepind cu Ianuarie 2014 pe o perioadi nedeterminat.
Termen de platii: de la 7 pani la 30 zile, in functie de produsele achizitionate
Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi ci

Societatea va mentine contractul de vinzare — cumpirare (comercializare) de carne, produse
si preparate din carne incheiat cu SC Alumina Trade SRL.

2. Contracte furnizori
Furnizor 1: SC Rompetrol Downstream SRIL.

Nr/data contract: Contract de vinzare cumpdrare nr.7 din data de 25.02.2010 in reteaua
Rompetrol

Obiectul Contractului: Vinzitorul vinde cumpéritorului in limita creditului comercial
carburanti, produse magazine produse cafenea Hei si servicii spilitorie in statiile proprii de
distributie carburanti. Pirtile agreeazi ca, in baza prezentului contract, Cumpiratorul
datoreazd si contravaloarea Carburantilor achizitionati din statiile de distributie carburanti
ale partenerilor Vanzatorului.

Valoarea Contractului: 300.000 RON valoarea creditului comercial

Termene de Plata: 30 zile

Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazd ci

Societatea va mentine contractul de vinzare — cumpirare in refeaua Rompetrol incheiat cu
SC Rompetrol Downstream SRL.

Furnizor 2 : SC Utila Food SRL
Nr/data contract: Contract de vinzare cumpérare nr.10 din data de 01.01.2014
Obiect: Furnizarea de materie prim3 pentru produsele din carne

Valabilitate contract: Ianuarie 2016
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Termen de plata: n/a
Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazd ca

Societatea va mentine contractul de furnizare de materie primi pentru produsele din carne
incheiat cu SC Utila Food SRL.

Furnizor 3 : SC Vericom SRL
Nr/data contract: Contract de vinzare cumpirare nr. 24 din data de 05.01.2014

Obiectul Contractului: Vinzarea — cumpirarea (comercializarea) de carne, produse si
preparate din carne

Valabilitate contract: Decembrie 2015
Termen de plati: de la 30 pan3 la 60 zile, in functie de produsele achizitionate
Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi ci

Societatea va mentine contractul de vinzare — cumpdrare (comercializare) de carne, produse
si preparate din carne incheijat cu SC Vericom SRL.

Furnizor 4 : SC Cirrus Comexim SRL
Nr/data contract: Contract de vinzare cumpirare nr. 864 din data de 22.08.2014

Obiectul Contractului: Vinzarea — cumpiirarea de porei vii §i produse rezultate in urma
abatorizirii porcinelor (carcasi porc, gusi pore, organe porc etc).

Valabilitate contract: Decembrie 2015
Termen de plati: 30 zile
Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazd cd

Societatea va mentine contractul de vinzare — cumpérare de porci vii i produse rezultate in
urma abatorizirii procinelor incheiat cu SC Cirrus Comexim SRL.

Contracte de prestiri servicii

Furnizor 5 : SC Mercado SRL

Nr/data contract: Contract de vinzare cumpdrare or. 76 din data de 31.01.2007
Obiectul Contractului: Servicii de sacrificare porci

Valabilitate contract: incepand cu 31.01.2007 pe perioadi nedeterminata

Termen de plati: 60 zile
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Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi ci
Societatea va mentine contractul prestiri servicii de sacrificare porei incheiat cu SC Mercado
SRI.

Furnizor 6 : SC Mado SRL
Nr/data contract: Contract servicii transport nr.2 din data de 01.01.2014

Obiectul Contractului: Furnizarea de servicii transport de mérfuri perisabile, respectiv
carne si produse din carne

Valabilitate contract: 15 ani din ianuarie 2005
Termen de plata: 30 zile
Executarea contractului pe perioada reorganizarii judiciare: Se estimeazi ci

Societatea va mentine contractul prestiri servicii de transport méarfuri persisabile, respectiv
carne si produse din carne incheiat cu SC Mado SRL.

Contracte de prestiri servicii — utilititi

Furnizor 7: S.C. Energotrans S.R.L.

Nr/data contract: Contract servicii nr.77 din data de 01.11.2010
Obiectul Contractului: Furnizarea energiei electrice

Valabilitate contract: incepind cu 01.11.2010 pe perioadi nedeterminati

Termen de plati: 30 zile

Furnizor 8 ;: E.ON Energie Roménia S.A.

Nr/data contract: Contract servicii nr.1000376953 / GN / 60 din data de 01.12.2012
Obiectul Contractului: Furnizarea de gaze naturale la starea de referinti de 15°C.
Valabilitate contract: 4 anl din 01.12.2012

Termen de plati: 30 zile

Executarea contractului pe perioada reorganizirii judiciare: Se estimeazi ci pe

durata reorganizirii contractele prezentate in cadrul acestei subsectiuni vor fi mentinute, sau
se va contracta cu alti furnizori care vor oferi preturi mai avantajoase.
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Contracte prestiiri servicii profesionale

In vederea optimizirii performantelor economice si financiare, Debitoarea beneficiazi de
servicii profesionale de consultanty de afaceri, financiari, procedurali si fiscald inchejate cu
societiti din grupul PricewaterhouseCoopers.

Pe parcursul procedurii de reorganizare nu sunt estimate modificiri in derularea si
executarea acestor contracte.

Contracte de asigurare bunuri

Intre Elit, in calitate de Asigurat si Omniasig, in calitate de Asigurator, a fost incheiat3 in data
de 19.06.2015 polita de asigurare pentru clidire situatii in Str Victoriei nr 16, Cugir, jud. Alba
si bunuri si utilaje. Polita este incheiati pentru o perioada 12 luni (pani la data de
19.06.2016), iar valoarea asigurati 15.593.832 RON.

La data 14.07.2015, intre Elit, in calitate de Asigurat gi Omniasig, in calitate de Asigurator, a
fost incheiati polita de asigurare pentru clidire situati in Str Biruintei nr 46, Oarda de Jos,

jud. Alba si bunuri si utilaje. Polita este incheiati pentru o perioada 12 Iuni (p4ni la data de

16.07.2016), iar valoarea asigurati 11.673.700 Euro.
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10. Litigii

Litigii avind ca scop executarea siliti a unor terti

La data redactiirii prezenntului Plan, Elit SRL s-a constituit ca parte intr-o serie importanta
de litigii avind vizind in principal recuperarea creantelor detinute de cétre Elit impotriva
altor societiti. Numirul total de dosare aflate pe rol avind obiectul anterior amintit este de
443, iar acestea sunt prezentate in Anexa 5.

Litigii fiscale

La momentul redactiirii prezentului Plan, Elit a initiat procedura de contestatie impotriva
deciziilor de compensare emise de ciitre ANAF, prin care au fost stinse, obligatii fiscale
antericare deschiderii proceduri cu pliti ulterioare realizate de citre societate in contul
obligatiilor curente,

Prin contestatia inregistrati la ANAF sub nr 1327175/12.11.2014 completatii, in urma
ciireia a rezultat decizia ANAF nr 116/22.04.2015 de solutionare a cererii Elit,
debitoarea a contestat Decizia de impunere nr F-MC 1541/22.10.2014 privind obligatiile
fiscale suplimentare de plati stabilite de inspectie in sarcina societétii in ceea ce priveste
impozitul pe profit, TVA, contributiile sociale si a obligatiilor fiscale accesorii in suma totald
de 56.507.824 RON si totodatid Societatea a solicitat anularea Raportului de Inspectie
Fiscali « RIF » nr F-MC 320 intocmit de acceeagi institutie (i.e. Agentia Nationala de
Administrare Fiscald — Directia Generali de Administrare a Marilor Contribuabili -
Bucuresti- comunicati societitii la data de 28.10.2014). Societatea urmeazi a ataca in
instanga de drept contencios administrativ decizia ANAF, actiune care care urmeaza a fi
inregistratd pani la finele lunii Septembrie 2015.
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11, Premizele Planului de Reorganizare

Scopul fundamental al Planului de Reorganizare il constituie continuarea activititii Societitii
si achitarea creantelor inscrise in tabelul definitiv.

Dezvoltate pe larg in cuprinsul planului de reorganizare, premizele ce stau la baza intoemirii
acestuia, pot fi structurate dupi cum urmeazi:

a) Premiza specifici — Legea 209 / 2015 privind anularea unor obligatii
fiscale

Planul prevede plata integrali incepéind cu trimestrul 2 al Programului de pliti
a creantei bugetare in cauzi in cuantum de 56.507.824 lei admisi in tabelul
definitiv al creantelor impotriva Elit in conformitate cu ordinea de prioritate
prevazuta de Legea insolventei si tindnd cont de tratamentul corect si echitabil
al celorlalte creante inscrise in tabelul defintiv in contextul in care valoarea
totali distribuibila creditorilor participanti la procedura reorganizirii este de
121.146.894 Lei. Astfel, Prezentul Plan are la bazi ipoteza realizirii unui
program de pliti in care creanta bugetara in cauzi nu este anulatéa.

Cu toate acestea, in situatia in care vor fi emise decizii de anulare a obligatiilor fiscale
stabilite prin Raportul de Inspectie Fiscald nr. F-MC 321 incheiat la data de 22.10.2014 de
catre DGAMC Alba, in temeiul art. 2 din 209/2015, se impune ca, la acel moment, creantele
anulate ca efect al Legii 209/2015 si fie eliminate din tabelul definitiv de creante si implicit
din programul de pliti de citre Administratorul Judiciar. Astfel, sumele care erau previzute
pentru plata acestor creante vor fi platite celorlalti creditori previzuti in tabelul defintiv
carora li s-a redus cunatumul creantei prin planul de reorganizare,cu respectarea ordinii de
prioritate impusi de Legea 85/2014.

b) Premize Generale

1. In conformitate cu Tabelul definitiv rectificat de creante, valoarea masei credale a Elit se
ridici la RON 121.146.893. Cea mai mare pondere valoricd din total o reprezinti
categoria Creditorilor Bugetari care insumeazi RON 56.541.113,71.

Ponderile categoriilor existente in tabelul definitive se prezinti dupd cum urmeazi:

Categorii Creditori VialoarerAdmisi (‘i{g};ﬁ‘ Ly geos

Creante ale creditorilor beneficiari aI; ;1;;:11. ;112;32 40,720,267 28,04
| Creante Salariale 1| 10,136 ” \«_—.;=.,—|
| Creante bugetare | 56,541,114 ” N At ]
| Creante chirografare din care: L ” |
| Creante apartinand creditorilor indispensabili | 1,269,768 || LG I
| Alte Creante Chirografare | 22,605,608 || s ]
| Total Creante Admise | 121,146,804 ” |
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Principalii detinditori de creante la masa credald sunt:

Descriere Creditor Valoare Creanti % din total
Admisa (RON) tabel
D1£'e(£’g1a Generalﬁ Reglgn_alé a Finantelor Pubhce Brasov— — -
Administratia Judeteani a Finantelor Publice Alba 56,507,824 453045
Mateiu Dorin Mirel :| 34,435,981 H 28,42%J
Alpha Bank Romania 8A | 6,284,287 5,19%
Rompetrol Downstream SA | 849,277 ” 0,7oﬂ
Total | 98,077,369 || 80,96% |

Principala premizd a planului este imbunititirea performantei financiare a societatii
bazati pe de o parte pe cresterea cifrei de afaceri de la an la an in tandem cu evolutia
pietei si pe de altd parte pe restructurarea activititii.

Prezentul Plan urmireste acoperirea a aproximativ a 100% din totalul masei credale intr-
o perioadi de 3 ani de zile luAnd in considerare ipotezele generale speciale discutate in
continutul prezentului document.

Perioada de desfisurare a procedurii de reorganizare este de 36 de luni de la momentul
confirmirii Planului.

Avind in vedere urmatoarele considerente:

- Raportul de Inspectie Fiscald incheiat de citre ANAF, DGAMC Bragov la data de

22.10.2014 privind obligatiile datorate de citre Elit in perioada ianuarie 2006-
decembrie 2011 §i respective a Deciziei de instutuire a mdésurilor asiguratorii nr.
85050/13.08.2014, in baza cirora creditorului I s-a admis cererea de inscriere la
masa credald cu suma de 56,507,824 Lei, cuantum care ar reprezenta obligatiile totale
datorate de ciitre Elit la momentul deschiderii procedurii, conform solicitiarii ANAF;

- Decizia ANAF nr. 183627 din 04.08.2015, emisi ca urmare a Incheierii nr. 648/2015

pronuntati la data de 12.03.2015 de Judecitoria Alba Iulia si a Deciziei 486/A/2015
pronuntati la data de 11.06.2015 de Tribunalul Alba, in sensul ridicrii mésurilor
asiguratorii constind in sechestru asupra unei parti importante a bunurilor mobile si
imobile aflate in proprietatea Debitoarei, avind ca rezultat inscrierea in Tabelul
Definitiv rectificat a intregii creante ANAF in categoria “Creante Bugetare”

prezentul Plan are la bazi ipoteza relizirii unui program de pliti in conditiile in

care creanta bugetari in cauzi nu este anulata

A

in baza mecansimului stabilit

prin Legea 209/2015 art. 5 alin (1).

6.

Planul considerd ci Societatea poate fi reorganizati prin continuarea activititii
Debitoarei, datoriile pe care le are Societatea in prezent pot fi achitate din excedentul
obtinut in urma desfaguririi activitatii curente.

in proiectia bugetard realizati de citre managementul Societitii, s-a tinut cont de

sezonalitatea activititii Debitoarei i de elementele de ordin nerecurent care au
influentat in anii anteriori performanta financiard a Societitii, acestea fiind eliminate.
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10.

11.

12.

13.

Ne referim aici la veniturile din vinzarea mirfurilor si cele aferente prestiirii serviciilor
in Germania, detalii despre veniturile nerecurente se regisesc in cuprinsul Capitolului

7.2.).

Planul estimeazi o cifrd de afaceri din vinzarea produselor finite respective
mairfurilor Elit pe perioada derulirii procedurii de reorganizare in valoare de 872.913
RON iar Performanta Financiard inainte de dobénzi, impozite si amortizare
(,LEBITDA™) in medie se va situa la 10.1%, conform estimirilor managementului. in
stabilirea nivelului veniturilor au fost considerate atit veniturile recurente realizate de
ciitre Societate in perioada istoricd (2012-2014) ¢t gi premizele de dezvoltare ulterioard
ale acesteia, in corelatie cu capacititile de productie existente gi cu evolutia pietei
specifice adresate. Detalii privind structura cifrei de afaceri si evolutia acesteia se
regasesc in Capitolul 13.

Cheltuielile bugetate de ciitre managementul societdtii au la bazd analiza in procente
istorici a costurilor in raport cu veniturile recurente realizate de Societate gi cu
agteptiirile legate de evolutia costurilor materiilor prime, a coreldrii acesteia cu preturile
de vinzare, precum si cu strategia de dezvoltare pe termen mediu gi lung a Debitoarei.

O sursi adifionald de finantare a procedurii de reorganizare este incasarea din plata
dividendelor in valoare de 6.000 mii Lei ca urmare a performantei financiare positive
estimate pentru societatea Vericom 2001 SRL, unde Elit este actionar majoritar.

Raportat la valoarea masei credale comparativ cu valorea totald a activelor, strategia de
reorganizare consti in principal in continuarea activitdtii Societifii, Rationamentul
acestei strategii de reorganizare este urmitorul: datoriile pe care le are Societatea in
prezent pot fi achitate in parte din profitul obtinut in urma desfigurdrii activitatii
curente respectiv din recuperarea de creante, insid pentru mentinerea Debitoarei in
circuitul economic in care este angrenati pe fondul unor factori externi s-ar putea
impune eficientizarea activititii prin valorificarea partiald sau total a bunurilor aflate in
patrimoniul acesteia.

Pe parcursul Planului, in cazul in care nu este afectat programul de plati, se pot face
investitii in utilaje de productie sau in alte active care ar eficientiza activitatea de baza.
Astfel de investitii trebuie aprobate in prealabil de Adunarea Creditorilor.

Daci, pe parcursul Planului, situatia financiard a Societdtii va fi mai bun decét situatiile
asumate in Plan, creditorii si reprezentantii Debitoarei vor putea negocia si modifica
Planul pentru a asigura o recuperare mai bun¥ pentru creditorii indreptatiti, conform
prevederilor Legii.
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12, Masuri de reorganizare

Durata executarii Planului de Reorganizare

Perioada de executare a Planului de Reorganizare este de 36 de luni de la data hotiiririi de
confirmare a acestuia, in conformitate cu prevederile art. 133 alin.3 din Legea nr. 85/2014, cu
posibilitatea de prelungire a perioadei de aplicare in conditiile legii.

Perioada de reorganizare oferii posibilitatea Debitoarei de a-gi gestiona intr-o manier
eficienti fluxurile de numerar viitoare in vederea respectirii programului de pliti previizut de
prezentul Plan.

Misuri interne pentru realizarea Planului de Reorganizare
Misuri manageriale i de resurse umane
Atributiile Debitoarei in perioada de reorganizare judiciari

Conducerea activititii Debitoarei in pericada de reorganizare judiciari va fi exercitati de
citre doamnul Voicu Vugcan, administrator special desemnat prin hotirirea A.G.A. din
11.09.2014.sub supravegherea Administratorului Judiciar.

Actionarii pot interveni in conducerea activititii sau in administrarea averii Debitoarei in
conditiile legii in toate cazurile in care acegtia consideri ci este necesari implicarea lor
pentru indeplinirea obiectivelor Planului de Reorganizare potrivit legii.

Avind in vedere nevoia de maximizare a fluxurilor de numerar viitoare in procedura de
reorganizare si avand in vedere ci dreptul de administrare al Societitii este mentinut,
Debitoarea va avea drept absolut de dispozitie asupra activelor circulante, raportat la obiectul
de activitate al Societitii.

Activele imobilizate vor putea fi instriinate cu acordul Adunirii Creditorilor, la
recomandarea Comitetului creditorilor, in conditiile legii si ale prezentului Plan, pe baza
propunerilor inaintate numai de citre Administratorul Special, dupd aprobarea de citre
AGEA. Procedurile de vanzare vor fi indeplinite de citre Administratorul Special sub
supravegherea Administratorului Judiciar.

Rapoartele trimestriale privind situatia financiard a averii Debitoarei vor fi supuse de citre
Administratorul Special aprobirii Comitetului creditorilor in conditiile art. 144 alin. 1 din
Legea nr. 85/2014 iar ulterior acestui moment vor fi depuse la dosarul de insolventi.
Formalititile de notificare a depunerii rapoartelor trimestriale previzute de lege vor fi
indeplinite de ciitre Administratorul Judiciar pe cheltuiala Debitoarei.

Pe perioada executirii Planului de Reorganizare judiciard, Administratorul Judiciar fsi va
pistra atributiile de supraveghere a activititii Debitoarei.

Componenta conducerii executive

In ceea ce priveste actuala structuri de conducere a Societiitii, pe parcursul executirii
Planului de Reorganizare, Debitoarea nu intentioneazi schimbarea acesteia sub aspectul
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componenfei, pentru a se asigura coeziunea si stabilitatea in aplicarea strategiilor
manageriale. Aga cum s-a dovedit si in perioada de observatie, actuala conducere este
capabili si elaboreze si s# aplice o strategie viabili si sustenabila pentru evolutia firmei atat
pe termen mediu cét si lung. Profitabilitatea Societitii, mentinut} chiar gi dup3 deschiderea
procedurii de insolvent3, justifici acest lucru.

Organizarea Societitii

In vederea eficientiziirii si rentabiliziirii activititii desfisurate de Debitoare, conducerea
Societétii a implementat un program de reorientare si optimizare a activititii aflat in plini
desfigurare la data intocmirii prezentului plan.

In prezent arhitectura organizatorici a Debitoarei asiguri maximul de eficientd in
gestionarea activititilor gi operatiunilor pe care societatea le desfigoari

Pentru o imagine de ansamblu a structurii organizatorice a Debitoarei utilizate in cadrul
procedurii de reorganizare sugerim revizitarea pictogramei din Anexa 6,

Mitsuri organizatorice interne ale Societitii

Aviand in vedere interdependenta dintre Societate si alte entititi afiliate, misurile
organizatorice prevézute a fi intreprinse de citre managementul Elit pornesc de la strategia si
obiectivele actionariatului la nivelul grupului de firme Elit,

Societatea are in vedere implementarea urmitoarelor misuri organizatorice si de personal
pentru redresarea pe termen scurt gi mediu a situatiei financiare:

1. folosirea eficientd a personalului existent;
optimizarea fluxurilor informationale inter-departamentale prin automatizarea
mijloacelor de comunicare.

3. flexibilizarea procesului decisional gi a procedurilor de comunicare a acestora

4. introducerea unor criterii de performanti si cuantificarea acestora in bonusuri
acordate salariatilor pentru motivarea acestora.

Modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a administratorilor si a
directorilor

Desemnarea persoanelor care detin calitatea de administrator special si a directorilor va fi
realizati in conditiile stabilite de lege. Selectia persoanelor care vor face parte din
managementul executiv al Societitii (persoanelor care vor avea un grad de senioritate mai
mare) se va face pe baza experientei profesionale relevante si pe baza indeplinirii criteriilor
de performanti stabilite prin contractele care vor fi incheiate cu Societatea, care se
completeazi cu figa postului.

Societatea estimeazii ci pe perioada de reorganizare nu vor fi schimbéri majore in privinta
administratorilor. Administratorii Societ#tii nu pot fi schimbati decit pe motive temeinice.
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Personal

La momentul depunerii acestui plan de reorganizare, Societatea are o structurd de personal
compusi din 1061 de angajati, dintre care 921 muncitori direct productivi, 187 de muncitori
indirect productivi si 47 persoane — angajati TESA (inclusiv director general, director
adjunct, responsabil logisticsi, director financiar, aprovizionare, resurse umane, juridic).

In functie de necesititile Societitii, pe durata executirii planului de reorganizare,
administratorul special poate lua misura angajirii sau disponibilizirii de personal, prin
restructurarea unor posturi, conform reglementirilor in vigoare la data aplicarii misurii.

Misuri strategice, comerciale si de marketing
Masuri strategice
Integrarea Verticala a Companiilor din Grup

Avénd in vedere viziunea holistd a managementului §i actionariatului in raport cu
operatiunile prestate de fiecare entitate din grup st perspectivele de redresare ale societdtii
Elit, si datd fiind evolutia i tendingele care se contureazd la nivelul pietei produselor din
carne din Roménia pe termen mediu gi lung, se impunea alegerea unei strategii bazate pe
avantajele competitive generate la nivel de grup care sd ajute fiecare entitate sd isi
maximizeze performantele

In acest sens managementul a decis finantarea capitalului de lucru necesar desfaguririi in
conditii optime a activititilor in cadrul societitii Cirrus Comexim SRL (“Cirrus”) avind in
vedere faptul cii aceasta gi-a concentrat resurse importante pentru finalizarea punerii in
functiune Fermei de Nutreturi si Furaje (“FNC”) preconizati a se da in folosintd pané la finele
anului financiar in curs. Cea mai mare parte din finantarea Elit citre Cirrus este estimati a
servi acoperirii capitalului de lueru pentru achizitionarea stocurilor necesare companiei in
perioada de iarni. Cu furajele obtinute, Cirrus estimeazi o sporire a numérului de porcine de
la 49.000 in 2014 la 60.000 in 2015.

Prin finalizarea investitiei in FNC, grupul Elit inentioneazii si realizeze o integrare pe
verticali a intregului lant de achizitii “Supply Chain”, pornind de la recolta gi productia de
furaje, continuind cu cresterea porcinelor gi bovinelor coroboratd cu mérirea capacitétii de
crestere a acestora si finalizind cu serviciile de abatorizare respectiv procesarea produselor
din carne. Aceastd strategie va beneficia atit grupului cét si fiecarei entitd{i componente a
acestului lant de achizitii prin realizarea de sinergii la nivel operational ca urmare a
simplificirii principalelor procese, la nivel managerial printr-o coordonare mai buni a
proceselor gi financiar prin asigurare de economii la scali ete.

Intreruperea activititilor cu profitabilitate redusi

In perioada de observatie managementul Societitii a luat decizia intreruperii activitatii de
prestiiri servicii in Germania pentru a se concentra pe activitatea principald generatoare de
venituri (i.e. procesarea si distributia produselor din carne) canalizindu-gi resursele
disponibile in aceasti directie in vederea imbunititiri performantei operationale si
financiare.
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Astfel, managementul a investit in automatizarea si eficientizarea liniei de productie prin
achizitionarea unor echipamente performante de feliat, misur anticipati in a imbunatatii
inclusiv performanta financiara a Elit. In plus, au fost initiate demersuri pentru inlocuirea
partiali a flotei cu vehicule care pot asigura transportul in conditii optime a produselor Elit.

Avand in vedere marjele marginale practicate de Societate in comercializarea mérfurilor
achizitionate de la societatea Vericom, managementul Societitii a decis s renunte la a mai
investi in capital de lucru destinat acestei activititi in favoarea investitiei in productia si
comercializarea mezelurilor. Acest lucru se transpune intr-o cregtere substantiald a
veniturilor din produse finite §i o reducere a celor rezultate din vinzarea mérfurilor aga dupa

-1

cum reiese din capitolu 13 “Previziuni financiare pe perioada de reorganizare judiciard”.
Contracte comerciale in derulare

In prezent, Societatea are incheiate mai multe contracte-cadru cu o serie de clienti stabili
care continui si genereze o cifri de afaceri importanti Cea mai importanti sursd de venituri
rimane in perioada de reorganizare distributia in canalul traditional (refea din care nu fac
parte marii retaileri tip Kaufland, Selgros etc).

In perioada de reorganizare judiciar# contractele cu principalii clien{i vor continua si se
deruleze, Debitoarea fiind dedicati asiguririi volumelor de marfi conform comenzilor
P

Inaintate,

Totodaty, avind in vedere estimirile managementului privind cregterea cifrei de afaceri in
tandem cu evolutia pietei descrisi in paragrafele anterioare, aceasti crestere este anticipatd a
se realiza pe fondul fidelizirii clientilor din portofoliul Elit in vederea asigurérii livrarii
volumelor de produse estimate de citre management.

Masuri financiar-contabile

In privinta misurilor financiar-contabile in perioada de reorganizare, o importantd
deosebiti va fi acordatii gestiondrii eficiente a fluxurilor de numerar. Conducerea Debitoarei
este determinati si realizeze un micro management atent al cash flow-urilor in si din
Societate, rezuitat din nevoia de lichidizare a activului.

Managementul fluxurilor de numerar va prevede implementarea unor unelte de monitorizare
a incasdrilor gi platilor rezultate din activitatea curentd, in vederea asiguridrii suficiente a
numerarului necesar acoperirii masei credale si eventualelor cheltuieli neprevizute.

De asemeneca, Managementul va monitoriza respectarea cu strictete a prevederilor si
termenelor previzute in contractele care au angajat si vor angaja Debitorea in activititi
comerciale. Aceasta presupune, printre altele, urmérirea respectirii termenelor de scadentd a
facturilor de furnizori, respectiv de clienti, actiuni de recuperare rapidé de tip soft collection a
debitelor restante si actiuni coroborate a Incasirilor din vinzarea de mirfuri cu plitile la
achizitia acestora.
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Maisuri de modificare a actului constitutiv

Pentru realizarea obiectivelor asumate prin Plan si pentru flexibilizarea circuitului decizional
in cadrul Debitoarei, se va putea modifica actul constitutiv al Societitii in conditiile legii si ale
actului constitutiv al acesteia.

Masuri privind litigiile in curs

Urmadrirea si gestionarea litigiilor pe rol ale Debitoarei va fi exercitats de consilierul juridic al
Societiitii (cu asigurarea, daci va fi nevoie, suportului prin avocati externi, bugetul de
cheltuieli aferent Planului previzind aceste costuri). Aceastd activitate va fi, de asemenea,
supervizati de ciitre Administratorul Judiciar,
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13. Previziuni financiare pe perioada de reorganizare

judiciara

Contul de Profit si Pierdere

In tabelul de mai jos este prezentati evolutia principalelor elemente ale contului de profit si

pierdere in perioada de reorganizare.

Evolutia prezentati are la bazd previziunile managementului societitii referitoare la
performanta financiari a Elit influentati atit de factori externi (i.e. evolutia piefei, cadrul
legislativ, etc) cét si de cei interni (dezvoltarea capacititilor de productie, imbunititirea

fluxurilor, etc).

Cenumire indicator - RON 'o00 An1 An 2 An 3 Total Plan
" anituri din productie 270,27 272,828 275,557 818,512
Sconturi acordate (7,510} (7.585) (7,660} (22,755)
Venituri din servicii prestate 1,148 1,160 1,171 3,479
Cifra de afaceri din vanzari produse finite si servicii prestate 263,766 266,403 269,067 700,236
corectati
Venituri din vanzari marfuri 24,315 24,558 24,809 73,677
Costul marfurilor vandute (23.415) (23,650) (23,886) (70,951)
Marja Bruta din Vanzari Marfuri 900 909 0918 2,726
% COS din Venituri vanzari marfuri (56%) (96%) (96%) (96%)
Total Cifra de Afaceri 288,081 290,962 293,871 872,013
Materii prime (111,958} (113,224) (114,356)  (339,538)
Sconturi primite 1,945 1,964 1,984 5,803
Cheltuieli cu ambalajele (14,440) (14,460) (14,605) (43,504)
Cheltuieli cu Piese de Schimh si Combustibil (13,074) (13,096) (13,227) (39,397)
“onsumabile (28,363) {(28,647) (28,933) (85,944}
tilitati (8,162) (8,185) (8,267) (24,613)
Chirii (1,527) (1,542) (1,557) (4,625)
Personal {(37,082) (37,385) (37,759) {112,225)
Servicii (14,731) (14,733) (14,880) (44,344)
Mentenanta (1,053) (1,064) (1,075) (3,192}
Alte cheltueili operationale (6,753) (6,621) (6,613) (19,987)
Comisioane Bancare (122) (123} (124) (368)
Provizion creante incerte (540) (546) (551) (1,637)
Total cheltuieli operationale (259,276) (261,309) (263,848) (784,433)
EBITDA 28,805 29,652 30,023 88,480
EBITDA (%) 10.0% 10.2% 10.2% 10.1%
Amortizare (9,602) (8,488) (4,202) (22,292)
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Dividende- Vericom - 2,000 4,000 6,000
Dobanzi (net) (264) (67) (64) (495)
Venituri din dobanzi (Cirrus) 590 013 030 1,839
EBIT 19,535 23,610 30,387 73,532
Impozit pe Profit {2,852} (3,447) (4,436) {10,736)
Profitul/(pierderea) Neta 16,683 20,163 25,950 62,797
Profitul/(pierderea) Neta % 5.8% 6.9% 8.8% 7.2%
Cifra de Afaceri Previazuti in Plan
Avand in vedere faptul ci prezentul Plan propune in esenti continuarea activititii Debitoarei
pe o perioadd de 36 de luni de la confirmarea acestuia, principala sursi de finantare a
activititii o constituie incasirile din vinzarea produselor finite gi mirfurilor.
Cifra de Afaceri a companiei este structurati dupi cum urmeazi :
Structura Cifrei de
Afaceri Elit SRL
gg;‘fgg: indicator - 2012 2013 2014 LT™M An 1 Anz An g
Venituri din productie 244.756 230.719 250.624 268,256 270.127 272 828 275.557
Sconturi acordate (11513} (11.405) (8.499) (7.642) (7.510) (7.585) (7.660)
Venituri din servicii prestate 181 540 838 949 1.148 1.160 1.171
Cifri de afaceri din
vanzari produse finite si
servicii prestate 233.425 219.854 242.963 | 261.563 | 263.766 266.403 269,067
corectatii
% din total CA 74% 75% 82% 89% g2% 92% 02%
Venituri din vanzari marfuri 81.232 72.991 53.261 33.155 24.315 24.558 24.804
Costul marfurilor vandute (77.491) (69.771) {51.244) (31.929) (23.415) (23.650) (23.886)
xar_jfagruta din Vanzari 3.741 3-220 2.117 1.226 900 909 018
% din total CA 26% 25% 18% 11% 8% 8% 8%
Total Cifra de Afaceri 314.657 292,845 296,224 | 294.718 | 288.081 290.962 293.871
*Cifra de afaceri aferentd perioadei 2012 — 2014 a fost corectatd, prin eliminarea urmdtoarelor venituri cu
caracter nerecurent!
ﬁgﬁlfg;r: indicator - 2012 2013 2014
Venituri nerecurente din
servicii prestate - 20.986 19.106 14.443
Germania
Cheltuieli Operationale-
Germania (18.044) (15.674) (1.154)
Comisioane bancare-
E Ermatiia (4 (5) (3)
EBITDA Germania 2.939 3.427 2.900
EBITDA Germania (%) 14% 18% 20%

Principalul element contributor la Cifra de Afaceri a societitii au fost Veniturile din
productie, acestea reprezentiand din perspectivi istoricd in medie 77% din Cifra de Afaceri
totald. Venituriic din v&nziei marfuri au reprezentat in perioada istorici analizati in
medie 23% din totalul Cifrei de Afaceri.
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Din perspectiva contributiei la veniturile totale ale Societitii, proportia contributiei
fiecarui reper principal la Cifra de Afaceri agregati a Societitii se modifici substantial
odata cu eliminarea veniturilor nerecurente, Aceste venituri nerecurente reprezinti
prestari de servicii de mécelirie citre firme din Germania.

Rata Anuald de Cregtere Compus# (“CAGR”} a veniturilor din productie este de 1% in
ritm cu crestere estimati a piefei procesatorilor de carne discutatd in detaliu in sectiunile
anterioare.

Veniturile din vinziri marfurise
vor reduce, contributia acestora din
urmi ajungind in medie in Perioada
de Reorganizare la 8% din Cifra de =«

Structura cifrel de afaceri. pe categerii principale de venituri - mii RON .
B

bl 2% b 261 =155 FIRAE] 24 2B i 6od

Afaceri agregati. Aceasta se datoreazi ..o e

in principal deciziei managementului

de renuntare la operatiunile de import

de carne congelati gi revinzare en- "

gros in operatiune riaménind doar . .. &

vinzirile de mérfuri achizitionate de

la societatea Vericom. Agteptirile

managementului  privind  evolutia = am — fus an oy
veniturilor in cauzi iau in ealcul o e e U S SOp
rata anuala compusi de cregtere

de 1%.

Veniturile din servicii evidentiate in tabela de mai sus, in perioada istoricd cuprind si
serviciile prestate de citre personalul detagsat de citre Elit in Germania, servicii
nerecurente in Perioada de Reorganizare. Avand in vedere faptul ¢ Elit SRL nu va mai
presta serviciile in cauzi in Perioada de Reorganizare, veniturile aferente nu sunt evidentiate
decét in perioada anterioard procedurii de reorganizare. Pe lingi aceste servicii Elit a
inregistrat §i va continua si inregistreze venituri din servicii rezultate din operatiuni de
inchiriere a diverselor imobile aflate in proprietatea Societiitii. Cresterea marginali in
veniturile din servicii se datoreazi indexrii pe care managementul intentioneazi si o aplice
veniturilor din chirii.

Sciderea graduali in cifra de afaceri totald a Societitii a veniturilor din vAnzare mirfuri vine
pe fondul reagezirii strategiei managementului Elit si orientérii citre activitatea de bazi,
procesarea produselor din carne. Aceasta inseamnd o cregtere treptati in productia de
mezeluri ca rezultat al evolufiei pozitive a cererii, veniturile atingind valorile din 2013 in
ultimul an al Planului de Reorganizare. Orientarea strategici a managementului citre
dezvoltarea activititii core vine pe fondul inregistririi unor marje nesemnificative in
activitatea de comercializare en-gros a cirnurilor congelate acesta mizind pe realizarea unor
economii la scali in productia de mezeluri generate si de investitiile in dotiri si echipamente,
economii care vor Imbunatétii performanta financiari a intregii Societiti pe termen mediu si
lung.

Cheltuieli operationale previazute in plan
Structura cheltuielilor operationale evidentiati si discutat3 in randurile de mai jos denoti

faptul c# societatea nu are un grad de angjare operationalds ridicat (,operational gearing”)
ceea ce {i oferd posibilitatea ca performanta financiari si aib# o rati de crestere apropiati de

5 Grad de Angajare Operationali (,Operational Gearing”) se refer la efectul pe care costurile fixe le au asupra
contului de profit i pierdere a unei societiiti
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cea aferenti vanzirilor. Cele mai importante elemente de cheltuiald sunt materiile prime,
costul mirfurilor vindute si respectiv cheltuielile cu personalul angajat. Ponderea medie in
agregat a acestora din total cheltuieli operationale in perioada istoricid analizatid a fost de

76%. In pericada de reorganizare ponderea acestor cheltueli ajunge undeva la 67% .

Structura costurilor

operationale Elit SRT

Denumire indicator

“RON '000 2012 2013 2014 LTM An1 Anz An3
Productia in curs (2) 1 1 o -
Materii prime 119.758 106.143 110.023 111.232 111.958 113.224 114.356
Sconturi primite (1.519) (2.202) (2.466) (1.931) (1.945) (1.964) (1.984)
Costul marfurilor

vandute 77-491 69.771 51.144 31929 23.415 23.650 23.886
Cheltuieli cu

ambalajele 11.461 10.180 12.233 14.100 14.440 14.460 14.605
Cheltuieli ¢u Piese de

Schimb si Combustibil 11.682 10.629 11.548 12.361 13.074 13.006 13.227
Consumabile 18.972 19.658 23.558 27136 28.363 28.647 28.033
Utilitati 6.058 6.258 6.922 7.326 8.162 8.185 8.267
Chirii 1.946 1.873 1.627 1.515 1.527 1.542 1.557
Personal 30.289 30.66g 35.769 38.295 37.082 37.385 37.759
Servicii 9.6091 10.311 11.146 14.336 14.731 14.733 14.880
Mentenanta 988 1.254 1.086 1.029 1.053 1.064 1.075
Alte cheltueili

operationale 2.948 2.980 4.471 5.557 6.753 6.621 6.613
Comisioane Bancare 198 141 145 96 122 123 124
Provizion creante

incerte 343 528 2.372 2.091 540 546 551
Total cheltuieli

operationale 200.305 268.195 269.579 265.072 250.276 261.309 263.848
% materii prime din %

total cost 41 40% 41% 42% 43% 43% 43%
% cost marfa

vandute din total 27% 26% 19% 12% 9% 9% 9%
cost

% cheltuieli

personal din total 10% 1% 13% 14% 14% 14% 14%
costuri

Total % principale

cheltuieli din total 78% 77% 73% 68% 67% 67% 67%
costuri
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Evolutia cheltuielilor operationale - mii ROd
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Denumire indicator 2012 2013 2014 LTM An1 An 2 An g

Total Cifra de Afaceri 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Productia in curs 0% (0%) (0%) 0% 0% 0% 0%
Materii prime (38%) (36%)  (37%) (38%)  (39%)  (39%)  {(39%)
s o (25%) (4% (%) @R @ 6% (6%
Sconturi primite 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Cheltuieli cu ambalajele (4%) (3%) (4%) {5%) (5%) (5%) (5%)
i @R @ @ @n H G 6P
Consumabile (6%) (7%) (8%) (9%) (10%) (10%) (10%)
Utilitati (2%) (2%} (2%) (2%) (3%) {(3%) (3%)
Chirii (%) (1%) (1%) (1%) (1%) (2%) (2%)
Personal {10%) {(10%) (12,1%) (13%) {13%) {13%) (13%)
Servicii (3%) (4%) (4%) (5%) (5%) (%) (5%)
Mentenanta (0%) {(0%) {0%) (0%) (0%} (0%) (0%)
Alte cheltueili

operationale (1%) (1%) (2%) (2%) (2%) (2%) (2%)
Comisicane Bancare (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%}
Provizion creante incerte (0%) {0%) (1%) (1%) (0%) (0%) {0%)
Total cheltuieli

operationale (92%) (92%) (91%) (90%) (90%) (90%) (90%)

Dup# cum se poate observa, existi o ugoari crestere a componentelor costurilor raportaté la
cifra de afaceri, comparative cu perioada precedenti. Aceasta se explici prin sciderea
semnificativi a costurilor cu mirfurile vAndute, ea urmare a reducerii acestui segment de
afaceri in activitate Societatii.

Dat fiind istoricul cheltuielilor societitii gi avind in vedere specificitatea stocurilor de
produse finite, managementul Elit a considerat ci nu este necesari estimarea productiei in
curs dat fiind faptul ci societatea nu produce pe stoc.

In privinta materiilor prime, in perioada de reorganizare acestea variazi cu cifra de afaceri.
Avind in vedere analiza istoricd a ponderii pe care o reprezinti cheltuiala cu materia prima
din total cifri de afaceri aceasta reprezintd 39% dupi cum reiese din tabela de mai sus. De
asemenea ponderea cheltuielilor cu material prim3 din total cheltuieli operationale cregte
odati cu sciiderea importanti a cheltuielilor inregistrate de societate cu vAnzarea mérfurilor.

Costul mdrfurilor vandute reprezinti aproximativ 9% din total costuri si respectiv 8%
din cifra de afaceri agregati in perioada de reorganizare. Acestea variazi in functie de
vanzérile de marfuri care in perioada de reorganizare se referd la comercializarea mérfurilor
achizitionate de la Vericom (i.e. mezeluri si alte produse de carmangerie).

Cheltuielile cu ambalajele sunt estimate a cregte cu 1% pe an in ritm cu cifra de afaceri a
societiitii. Acestea reprezinti 5% din totalul CA agregati in perioada de reorganizare.
Cea mai importanti componenti a cheltuielilor cu ambalajele, o reprezinti cheltuielile cu
membranele utilizate in procesul de fabricare a mezelurilor care in anul 2014 se cifra la
valoarea de 12 mil Lei.

Cea mai importanti componentd a cheltuielilor cu piese de schimb §i combustibil o
reprezinti cheltuelile cu carburantii care s-au cifrat aroape de 7 mil Lei in ultimii doi ani.
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Managementul Elit estimeazi o pondere de 5% din totalul Cifrei de Afaceri agregata
in cursul perioadei de reorganizare.

Consumabilele sunt estimate in perioada de reorganizare la 10% din Cifra de
Afaceri agregati. Acestea variazi in functie de vanziri iar ponderea cea mai mare din aceste
cheltuieli o au condimentele utilizate in fabricarea mezelurilor care in 2014 au fost de 18.4
mil lei.

Cheltuielile cu personalul reprezinti in perioada de reorganizare 13% din Cifra de
afaceri agregati. Pe misura cregterii incrementale a vanzirilor de mezeluri, creste si fondul
de salarii in special pe segmentul staffului angrenat in distributie gi vinziri de mezeluri.

Cheltuielile cu serviciile reprezintd in perioada de observatie 5% din Cifra de Afaceri in
agregat. Parte din cheltuielile cu serviciile este formati din costurile cu asigurarea bunurilor
societitii.

Situatia Fluxurilor de numerar

In tabelul de mai jos sunt sumarizate principalele fluxuri de numerar generate pe durata
Planului.

Programul de pliti al Elit prevede achitarea parfiald a intregii mase credale. Plitile conform
programului de pliti se realizeazi trimestrial pro rata {infnd cont de incasirile rezultate din
activitatea curenti. Pentru prognoza fluxurilor de numerar a fost luati in considerere
ciclicitatea activititii societiii.
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Situatia Fluxuriior de Numerar Elit SRL

Denumire indicator - RON ‘o000 An1 An 2 An 3 Total Plan
Rezultatul net " 16,683 © 20,163 ° 25,950 62,707
Amortizarea ¥ g602 " 8488 " 4,202 22,292
Cistiguri gi alte elemente nemonetare & -F -r - -
Dividende F -7 (2,000)" (4,000) {6,000)
Venituri din dobanzi A (596)" (613)" (630) (1,839)
Cheltuieli cu dobinzile ¥ 264 © 167 7 64 495
Im pozit pe profit ' 2,852 " 3,447 7 4,436 10,736
Profit net inainte de variatia activelor circulante 28,805 29,652 30,023 88,480
Variatia stocurilor E (95)% (15007 (161) {415)
Variatia ereantelor comerciale F {(546)" 8,680 ¥ 4,202 12,344
Variatia datoriilor comerciale r 4,710 7 183 7 185 5,078
Variatia altor datorii a 136 © 349 © 130 616
Flux de numerar net dupé variatia capitalului

de lmcra 33,009 38,714 34,379 106,102
Dobanz plitite (264)7 (a67)" (64) (495)
Impozit pe profit plitit (2,852)" (3,447)7 (4,436)  (10,736)
Flux de numerar din activitatea operationali 29,894 35,100 29,878 94,872
Flux de numerar din activitatea de investitii (7,565) ] V] (7,565)
Garantii acordate furnizorilor (750" (46)" (46) (166)
Dividende incasate - 2,000 ' 4,000 6,000
Flux de numerar din activitatea de finantare {75) 1,954 3,954 5,834
Alpha Bank ¥ (1,714)%  (2,285)" (2,285) (6,284}
Dorin Mateiu ¥ (9.392)7 (12,522)° (12,522) (34,436}
Angajatl 2 37 4" (4) (10)
Bugetul de Stat ¥ (15,420)7 (20.560)" (20,560) (56,541)
Creditori indispensabili £ (348)" (462)" (462) (1,270}
Alte creditori chirografari ] ¥ (64165)" (8,220)" (8,220) (22,606)
_Flux de numerar din Procedura de Insolventd ~ (33,040) (44,053) (44,053) _ (121,147)
Flux de numerar net in perioadd ;___ T (10,786) (6,909) (10,221)  (28,006)
Numerar la inceputul perioadei 31,823 21,037 14,038 31,823
Numerar la sfarsitul perioadei “21,087 14,038 8,817 3,817

Dupid cum reiese din tabela aliturati, fluxurile de numerar din activitatea
operationali pot sustine programul de pliti estimat chiar in contextul bugetirii unor sume
pentru investitii importante in Anul 1 care si asigure pe viitor productia si vanzirile necesare
pentru succesul reorganizirii. In anul curent variatia capitalului de lucru este semnificativ
afectat de provizionul generat de litigiul cu ANAF ca rezultat al deciziei de impunere emisi
de citre institutia in cauzi. Sumele rimase in soldul conturilor de disponibilitati reprezinti o

rezerve

bugetate pentru cheltuieli exceptionale (spre exemplu pentru evitarea unor

eventuale blocaje care ar putea apirea in lanful de achizitii sau pentru plata unor taxe

aditionale.
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Denumire element - RON 'ooo Total

Capex 7.565
Utilaje (pentru inlocuire si dezvoltare):

1. Ghilotina- 60.000 EUR 267
2, Masini de umplut- 350.000 EUR 1.558
3. Linie umplere cremwursti cu carlige— 110.000 EUR 490
4. Celule fierbere — afumare- 200.000 EUR 890
5. Masini de etichetat — 40.000 EUR 178
6. Masinide ambalat cu termoformare — 270,000 EUR 1.202
7. Masina de ambalat — 80.c00 EUR 356
8. Camere de climatizare salam erud usecat — 200.000 EUR 890
9. RBanda pentru carne tocata si pasta mici ¢u malaxor— 90.000 401
E

10, Carucioare, cimbere, bete— 80.000 EUR 356
11. Clipsatoare— 220.000 EUR 979

In privinta fluxurilor de numerar din activitatea de investitie, managementul a
bugetat 7,565 KRON in prima parte a perioadei de reorganizare, pentru achizitia de capital fix
dupd cum este prezentat in tabelul de mai sus, necesar pentru mentinerea capacitiitii de
productie si a nivelului capabilititilor.

Bugetul pentru investifii este necesar dati fiind nevoia de eficientizare operationali a
activititii Elit transpusi Intr-o imbunétitire a performantei financiare a societitii.

Fluxul de numerar generat pe perioada reorganizirii din activitatea de finantare estimat
este pozitiv gi cumuleazi 5.834 RONK, in special ca rezultat al incasirilor provenite din
dividendele distribuite de citre societatea Vericom 2001 SRL unde Elit detine titluri de
participare.

Bilant

in perioada de reorganizare activele circulante isi pistreazi cea mai mare pondere din totalul
patrimoniului societitii.

In 2015 avind in vedere intentia managementului de fidelizare a clientilor in contextul unui
mediu competifional ridicat, numirul de zile al scadentelor la plati creste pani la 1 luni
jumitate per ansamblu. Cu toate acestea fluxurile de numerar operationale nu vor avea de
suferit calendarul de plati al creantelor inscrise in tabelul definititiv rectificat luind in
considerare fluctuatiile in disponibilititile generate de variatiile in capitalul de lucru al
Societitii.
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Denumire element - RON ‘ooo Ani1 Anz2 Ang
Plan
Tg T8 T1z Tiz
Im obiliziri necorporale 58 56 55 55
Im obiliziri corporale 39,245 © 30,759 ¥ 26,559 26,559
Farvizipatii la secietati sfiliate S0 Lo L0 Zo
Al Ry iyl eairs soeis H %O, 3.8 O LO,000 L0300
Pesdvavri T pivamutosi eotre somsdetaid atiiate 1,053 R 2. 57 T.8Ta
Coraniil scordate furniaviior T £20 Wk 85
Total imobiliziri financiare 21,546 22,204 22,880 22,880
Total active imobilizate 60,849 53,020 49,494 49,494
Stocuri 15,017 16,076 16,237 16,237
Creante eathereiale 49,505 Y| az wan 1A na g
LH adgi 18,086 13865 15,663
Coealtaioiiim ovans e i) T a¥O L]
Creante 55,167 46,478 42,277 42,277
Disponibilitati 21,037 14,038 3,817 3,817
Total active cireulante 92,121 76,593 62,331 62,331
Total activ 152,971 129,613 111,825 111,825
Creante aferente Tabelei Creditorilor
Alpha Bank 4,570 2,285 - -
Dorin Mateiu 25.044 12,522 (0) (o)
Angajat1 7 4 {0) (o)
Datorii bugetare 41,121 © 20,560 © ) 0
Creditori indispensabil: 923 462 - -
Alte creditori chirografari 16,440 8,220 - -
Total Tabela Creditorilor 88.107 © 44,053 ' (o) (o)
Datorii comerciale 18,297 18,480 18,665 18,665
Alte datorii 10,978 11,088 11,199 11,199
Impozit pe venit 1,140 1,380 1,399 1,399
Total datorii 118,523 75,002 11,264 31,264
Capital social 100 100 100 100
Rezerve 30,702 30,702 30,702 30,702
Rezerve din reevaluare 9,784 9,784 9,784 9,784
Rezultatul reportat (22,822) (6,138} 14,025 14,025
Remultatul anului curent 16,683 20,163 25,950 25,950
Total capitaluri 34,448 54,611 80,561 80,561
Total pasiv 152,971 129,613 111,825 111,825
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14. Modalititi de acoperire a pasivului si surse de
finantare

In vederea indeplinirii obligatiilor de plati asumate de citre Debitoare prin Planul de
Reorganizare, Elit urmeazi si-gi desfigoare in continuare activitatea operationali, cu
modificarile si ajustirile previizute in cadrul Capitolului 11 — Misuri de reorganizare.

Pe parcursul perioadei de reorganizare judiciari, conform estimirilor de fluxuri de numerar
discutate in Capitolul 13, sursele pentru indeplinirea Planului de Reorganizare prin
continuarea activititii operationale vor proveni din:

» disponibilititile aflate in conturile bancare de disponibilitiiti sau de depozit ale Elit;
resursele financiare ale Debitoarei generate de activitatea operationalj;

* recuperarea creanielor comerciale;

» vanzarea partiald de bunuri mobile gi/sau creante, dup caz;
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15. Programul de plati a creantelor. Categorii de
creante

Programul de plati a creantelor impotriva Debitoarei previizut prin Planul de
Reorganizare

Potrivit prevederilor art. 133 alin. 2 din Legea nr 85/2014, planul de reorganizare trebuie si
prevada in mod obligatoriu programul de plat} a creantelor.

Conform art. 5 alin. 53 din Legea 85/2014, programul de plati a creantelor este graficul de
achitare a acestora mentionat in planul de reorganizare care cuprinde:

a) cuantumul sumelor pe care Debitoarea se obligi si le pliteascd creditorilor dar nu mai
mult decit sumele datorate conform tabelului definitiv de creante ; in cazul creditorilor
beneficiari ai unei clauze de preferinti sumele vor putea include si dobanzile.

b) termenele la care Societatea urmeazi si pliteasci aceste sume.

Modalitatea de rambursare concretd, totali sau partiald, pentru fiecare creanti inclusi in
categoriile de creante care voteazi Planul de reorganizare conform art. 138 din Legea nr.
85/2014 se va face prin coroborarea:

» Programului de pléti al creantelor Debitoarei, atagat la Plan ca Anexele 4 A-Fsia
» Prevederilor (prezentului) Capitolul din Plan.

In urma unei analize atente a posibilititilor financiare, expusi pe larg in capitolele
anterioare, Societatea propune un program de pliti a creantelor care presupune:

+» plata in proportie de 15.4% a creantelor care beneficiazd de drepturi de preferinti
previzute de art. 138 alin. 3 lit. a din Legea nr. 85/2014;

 plata integrali a creanfelor salariale previizute de art. 138 alin. 3 lit. b din Legea nr.
85/2014;

 plata integrali a creantelor bugetare previzute de art. 138 alin. 3 lit. ¢ din Legea nr.
85/2014;

e plata integrald a creantelor indispensabile previzute de art. 138 alin. 3 lit. d coroborat
cu art. 134 alin.1 din Legea nr. 85/2014;

» plata in proportie de 32,3% a celorlalte creante chirografare previizute de art. 138 alin.
3 lit. e din Legea nr. 85/2014.

Situatia centralizatd a plitilor care vor fi efectuate in cursul executirii Planului de
reorganizare conform Programului de pliti este prezentati ca Anexa 4A.

Creantele niiscute dupi data deschiderii procedurii insolventei

Creantele ndscute dupi data deschiderii procedurii vor fi plitite in perioada de reorganizare
judiciard in concordanti cu termenele contractuale agreate.

Cheltuielile salariale vor fi acoperite integral in pericada de reorganizare judiciari din
resursele generate prin implementarea Planului.
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Cheltuielile bugetare curente gi precum gi datoriile fati de creditorii chirografari comereiali
niiscute si scadente dupd data deschiderii procedurii insolventei in perioada de observatie
si/sau in pericada de reorganizare judiciari vor fi achitate de asemenea in proportie de 100%
din resursele obtinute prin aplicarea Planului.

Remuneratia_Administatorului Judiciar si a persoanelor de specialitate va fi
plititd din averea Debitoarei din fondurile obtinute ca urmare a continuiirii

activitatii.

Creante nedefavorizate

Prezentul Plan nu cuprinde creante nedefavorizate in sensul prevederilor art. 139 alin. (1) lit.
(E) din Legea Insolventei.

Conform art. 139 alin, 1 lit. E. din Legea nr. 85/2014, vor fi considerate creante
nedefavorizate gi vor fi considerate ci au acceptat planul creantele ce se vor achita integral in
termen de 30 de zile de la confirmarea planului ori in econformitate cu contractele de credit
sau leasing din care rezulii.

Categorii de creante defavorizate in sensul legii care voteazi Planul de
Reorganizare si tratamentul corect si echitabil aplicat prin Planul de
Reorganizare acestor categorii de creante

Categoriile de creante previzute in Plan pe baza Tabelului definitiv de creante sunt
defavorizate in sensul Legii nr. 85/2014 intrucat Programul de pli{i prevede reesalonarea
tuturor datoriilor pe o pericadi mai mare de 30 de zile, nefiind indeplinite conditiile
previazute de art. 139 alin. 1 lit. E din Legea nr. 85/2014.

Consideratii generale privind tratamentul creantelor defavorizate

Potrivit art. 5 alin. 1 pet. 16 din Legea nr. 85/2014, categoria de creante defavorizate este
prezumati a fi categoria de creante pentru care Planul de reorganizare prevede cel putin una
dintre modificirile urmitoare pentru oricare dintre creantele categoriei respective:

a) o reducere a cuantumului creantfei gi sau a accesoriilor acesteia la care creditorul este
indreptitit potrivit prezentei legi;

b) o reducere a garantjilor ori reegalonarea plitilor in defavoarea creditorului, fird acordul
expres al acestuia;

In conformitate cu art. 139 alin. 2 din Legea nr. 85/2014, tratament corect sj echitabil existi
atunci cind sunt indeplinite cumulativ urmétoarele conditii:

a) niciuna dintre categoriile care resping planul si nicio creantii care respinge planul nu
primesc mai putin decét ar fi primit in cazul falimentului;

b) nicio categorie sau nicio creanti apartinind unei categorii nu primegte mai mult decht
valoarea totald a creantei sale;
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¢) in cazul in care o categorie defavorizati respinge planul, nicio categorie de creante cu rang
inferior categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezulti din ierarhia previzuti la art.
138 alin. (3), nu primegte mai mult decét ar primi in cazul falimentului.

d) planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creanti in cadrul unei categorii dinstincte,
cu exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor cauze de preferinti, precum si in
cazul in care detinitorul unei creante consimte la un tratament mai putin favorabil pentru
creanta sa.

Tratamentul corect §i echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul de reorganizare se
apreciazi in functie de urmitoarele elemente de referinti:

¢ Tabelul definitiv rectificat al creantelor impotriva Debitoarei avind ca dati de
referinti 08.07.2015;

» Programul de pliti previzut prin Planul de reorganizare precum si prevederile
prezentului capitol;

e ,Raportul de evaluare active apartinidnd SC Elit SRL la data de 30.09.2014” emis de
AXA Consult SRL.

Estimarea sumelor distribuite in caz de faliment conform art. 159 pct. 3 si 161 din Legea nr.
85/2014 este atasati la plan ca Anexa 3.

Fiecare dintre categoriile de creante defavorizate prin Plan potrivit legii vor fi analizate din
perspectiva elementelor de referintii mentionate mai sus.

Creante care beneficiazi de cauze de preferinti

Potrivit art. 5 alin (1), pet. (15) din Legea 85/2014, creantele care beneficiazi de o cauzi de
preferintd sunt acele creante care sunt insotite de un privilegiu si/sau de un drept de ipoteci
gi/sau de drepturi asimiliate ipotecii, potrivit art 2.347 din Codul civil, si/sau de un drept de
gaj asupra bunurilor din patrimoniul debitorului, indiferent daci aceasta este debitor
principal sau tert garant fatd de persoanele beneficiare ale cauzelor de preferinti. In cazul in
care debitorul este ter{ garant, creditorul care beneficiaza de o cauzi de preferinti va exercita
drepturile corelative numai in ceea ce priveste bunul sau dreptul respectiv, alte cauze de
preferinti avind intelesul dat lor de Codul Civil, daci prin lege speciali nu se prevede altfel.

Creantele care beneficiazd de cauze de preferintd niscute anterior deschiderii procedurii vor
fi achitate integral,conform prevederilor din prezenta Sectiune si Anexei 4B Program de
Plati — Sectiunea ,Creante care beneficiazi de drepturi de preferinti”.

Categoria creantelor beneficiare ale unor cauze de preferinti este defavorizati intrucit nu
este acoperitd in termen de 30 de zile de la data confirmirii Planului de reorganizare in
conformitate cu prevederile art. 139 alin. 1 lit E din Legea nr. 85/2014.

In cazul falimentului, Alpha Bank va recupera 100% din creanta admisd in tabelul definitiv
rectificat al Debitoarei. In cazul falimentului d-1 Mateiu va recupera 68% din valoarea
creantei admise in tabelul definitiv.

Recuperarea creditorilor inclusi in aceasti categorie este mai mare in cadrul procedurii de
reorganizare decét ar primi in cazul falimentului.

Creantele salariale
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Creantele saiariale niscute anterior deschiderii procedurii vor fi achitate in proportie de
100% conform prevederilor din prezenta Sectiune si Anexei 4C Program de PLiti -
Sectiunea ,,Creante Salariale”.

Aceastil categorie de creante este defavorizati intrucét nu este acoperiti in termen de 30 de
zile de la data confirmirii Planului de reorganizare in conformitate cu prevederile art. 139
alin. 1lit E din Legea nr. 85/2014.

In cazul falimentului, acesti creditori ar incasa integral creanta detinutd impotriva averii
Debitoarei.

Prin prezentul Plan de reorganizare s-a previzut plata integrald a creantelor pe care le detin
creditorii ,salariati” (T2 — T12 al perioadei de executare a Planului) §i nu mai putin decit ar
primi in caz de faliment, fiind astfel indeplinite conditiile pentru aplicarea unui tratament
corect si echitabil.

Creantele bugetare

Pe baza previziunilor de fluxuri de numerar care vor sustine realizarea planului de
reorganizare, creantele bugetare niscute inainte de deschiderea procedurii si inscrise in
tabelul definitiv vor fi plitite integral pe perioada de executare a Planului de reorganizare (T2
— Ti2 al perioadei de executare a Planului), conform prevederilor prezentei sectiuni si a
Anexei 4D - Program de pliti- Sectiunea ,,Creante bugetare”.

In ipoteza deschiderii procedurii de faliment, acegti creditori ar incasa 68% din creanfa
admisi in tabelul definitiv.

Creante Chirografare
Creante indispensabile constituite conform art. 134 alin. 1 din Legea nr. 85/2014

Lista creditorilor indispensabili a fost depusdi la dosarul cauzei odati cu documentele
previzute de art. 67 din Legea nr. 85/2014 si a fost confirmati de ciitre Administratorul
Judiciar.

Pe baza previziunilor de fluxuri de numerar care vor sustine realizarea planului de
reorganizare, creantele inscrise fn aceastd categorie vor fi plitite in proportie de 100% intre
T2 — T12 al perioadei de executare a Planului, conform prevederilor prezentei sectiuni si a
Anexei 4E - Program de plati- Sectiunea ,Creantele furnizorilor indispensabili conform art.
96 alin. 1 din Legea nr. 85/2014”.

Intrucit aceasti categorie de creante urmeazi si fie achitati in alte conditii decat cele
previzute de art. 139 alin. 1 lit. E, plata acestora fiind reesalonati pe o perioadi ce excede
perioada de 30 de zile de la data confirmirii Planului de reorganizare, categoria de creante
este considerati a fi categorie de creante defavorizati.

In ipoteza deschiderii procedurii de faliment, acegti creditori ar incasa 0% din creantele
detinute impotriva averii Debitoarei.
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Prin prezentul Plan de Reorganizare s-a previzut plata integrald a categoriei de ,creante
indispensabile” pe perioada de executare a Planului de reorganizare, fiind indeplinite
conditiile unui tratament corect si echitabil in sensul art. 139 alin. 2 din Legea nr. 85/2014.

Alte creante chirografare

Cuantumul sumelor achitate ciitre creditorii inclusi in aceasti categorie de creante precum si
termenele de plati sunt previzute in Anexa 4F - Program de plati, Sectiunea ,Alte creante
chirografare”.

Prin prezentul Plan de Reorganizare s-a previzut plata in proportie de 32,3% a
categoriei « alte creante chirografare » intre T2 - Ti2 pe perioada de executare a
Planului de reorganizare, fiind indeplinite conditiile unui tratament corect i echitabil in
sensul art. 139 alin. 2 din Legea nr. 85/2014.

Intrucat aceasti categoric de creante urmeazi si fie achitats in alte conditii decét cele
previzute de art. 139 alin, 1 lit. E, plata acestora fiind reesalonati pe o perioadi ce excede
perioada de 30 de zile de la data confirmirii Planului de reorganizare, categoria de creante
este considerati a fi categorie de creante defavorizati.

In ipoteza deschiderii procedurii de faliment, acesti creditori ar incasa 0% din creantele
detinute impotriva averii Debitoarei,

16. Efectele reorganizirii
Implementarea Planului de Reorganizare dupd procedura de aprobare si confirmare a
acestuia va determina unele efecte principale enuntate in cadrul acestui capitol.
Efectele reorganizdrii judiciare sunt prezentate comparativ cu cele din cadrul procedurii
falimentului, ceea ce delimiteazi net §i ireversibil avantajele evidente ale reorganizirii

judiciare a Societiitii in contextul procedural, juridic, de piatd, economic si financiar deseris
in capitolele anterioare.

Efecte economico-sociale
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Valorificarea oportunititilor create de cresterea
capacititii de absorbtie a pietei in anii urmitori in
conditiile unei evolutii pozitive prognozate pentru
vénzirile de produsele din carne.

Datoritd experientei din ultimii ant in activitatea de
productie si distributie, Societatea define know-how-
ul necesar precum si refeaua de contacte si de clienti
care ar fi semnificativ afectatd in contextul
intreruperii activititii Societitii.

Implementarea unui nou model care si beneficieze
de avantajele create de o integrare pe verticali a
lantului de aprovizionare printre care amintim
sinergiile de management, operationale si financiare
Impreuni cu economiile la scali.

Circuitul economic constituit din furnizori -
Societate - clienti va fi pistrat.

Locurile de munci a 1072 de persoane se vor péstra.

Mentinerea in circuitul economie al unuia dintre cei
mai mari jucitori de pe piata mezelurilor.

Efecte asupra bugetului consolidat al statului

. L-.i_";:.. —

W e | 8 - SN

Cel de-al 3-lea mare jucitor de pe piata
mezelurilor i5i va inceta activitatea.

Circuitul economic din care Debitoarea
face parte va fi dezechilibrat si va
determina conform principiului
dominoului intrarea in faliment a unor
furnizori i clienti.

1072 persoane vor intra in gomaj.
Aceste persoane vor avea posibilititi
reduse de angajare ca urmare a
dificultitilor cu care se confruntii piata
fortelor de munci din Roménia.

Se vor incasa, lunar, la bugetele de
stat, derivind din obligatii niscute
dupd data deschiderii procedurii sume
semnificative cu titlhu de TVA, taxe
aferente a peste 1.000 angajati si alte
taxe gi impozite directe/indirecte din
continuarea activititii Debitoarei.

Creditorii bugetari vor primi prin plan
100 % din totalul creantelor admise in
tabelul definitiv de creante.

Nu se vor mai incasa sumele
derivind din continuarea activititii
Debitoarei.

Plitile care ar fi fost virate la bugetul
statului ca rezultat al continuirii
activititii creditoarei in reorganizare
nu se vor mai putea realiza avind in
vedere cd prin definitie procedura
falimentului presupune incetarea
activititii Debitoarei.

in cazul falimentului este posibil ca
unele active (de exemplu: activele
imobiliare i unele instalatii/utilaje
specializate) si nu poatdi fi
valorificate intr-un orizont de timp
rezonabil gi la un pret echivalent cu
cel rezultat din raportul de evaluare.
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Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

Creditorii garantati recupereazi 100%

Ritmul de recuperare a creantelor
tuturor creditorilor Elit in cadrul
procedurii de reorganizare judiciar}
este mult mai accelerat decit fin
ipoteza unui faliment avind in vedere
cd principala ipotezi se referi la o
recuperare bazati pe performanta

financiari in perioada de reorganizare
a Societitii.

din creantele admise.

valoarea creantelor acestora,

Cféah_féle ' _bwugetmavre%guﬂf ’ écéuﬁérite‘

integral, 100% din valoarea acestora.

FALIMENT

Ritmul de recuperare a creantelor in
cazul falimentului ar fi unul mai lent
avand in vedere ci Societatea isi va
inceta activitatea urmind a se trece
la valorificarea unor active care sunt
in cea  mai mare  parte
ultraspecializate iar interesul pentru
achizifionare acestora este extrem de
scdzut In contextul existentei unui
exces de capacitate in piaji.

Creditorii éara}i_tma_l";i vor fegujﬁefa 0
parte din totalul creantei,

Crgdifofiimgalai'iati primesc integral

sumele cuvenite, dar dupi lichidarea
bunurilor negrevate de sarcini.

Creantele bugetare se achiti in
proportie de 68% din valoarea
creantei admise,

Creah‘;ele definute de ci
indispensabili sunt achitate integral
(100%)

creante  chirografare” exceptind
creanfele detinute de SC Mercado SRL
si SC Vericom 2001 SRL sunt achitate
in proportie de 32,3% din valoarea
admisi in tabelul definitiv de creante,
un procent cu mult mai mare decét in
cazul falimentului.

tre creditorii

Crean;ele. creditorilor 1nd1speﬁsab111
nu se achiti

creante chirografare” nu se achiti.

semnificativd din activul Societitii
este reprezentat de creante fati de
terti, perspectivele de recuperare ale
acestora sunt extrem de modeste in
ipoteza unui faliment al Debitoarei.

Avénd In vedere situafia unor societiti de profil aflate in faliment, valorificarea activelor
Debitoarei ar putea excede perioada de 3 ani asumati pentru plata creditorilor prin Planul de
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Reorganizare. De asemenea, trebuie avut in vedere faptul c#, in general, valorificarea
activelor in cazul societitilor in faliment se realizeat#i la valori considerabil mai mici decit
valorile de lichidare estimate de evaluatori.

Recuperarea creditorilor in faliment este redusi gi mai mult din cauza cheltuielilor de
procedurd acumulate pAni la valorificarea bunurilor,
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17, Valoarea de lichidare a Societiitii

In cazul in care se va deschide procedura falimentului, prezentul Plan fiind respins de
citre Adunarea Creditorilor, activele Societitii vor intra in procedura vinzare in cel
mai scurt timp, dar valorificarea lor efectivi va depinde de interesul pietei pentru
astfel de active.

Avéand in vedere starea actuald a pietei imobiliare din Roménia si incertitudinile
majore legate de viitorul pe termen scurt si mediu, estimim ci interesul pentru
activele imobiliare ale Debitoarei va fi redus si, prin urmare, preturile obtinute intr-o
lichidare rapidi ar putea fi semnificativ sub valorile de lichidare din Raportul de
evaluare. Totugi, pentru a avea o bazi comun# de comparare, valoarea de lichidare a
activelor a fost preluati din Raportul de evaluare. Detaliul estimirii valorii de
lichidare §i a recuperarii creditorilor in procedura falimentului este prezentat in
Anexa 3,

Astfel, valoarea totald recuperat de creditori in cazul falimentului este estimati a fi
aproximativ de 68 milioane RON, sub valoarea recuperati in cazul reorganizirii. De
asemenea, toti creditorii se regésesc intr-o situatie de recuperare cel putin la fel de
bund in reorganizare fati de faliment.

18. Descarcarea de obligatii si de rispundere

In conformitate cu prevederile art. 181 alin.2 din Legea 85/2014, la data confirmérii Planului
de reorganizare, Debitoarea este desciircatii de diferenta dintre valoarea obligatjilor pe care le
avea inainte de confirmarea Planului de reorganizare sj cea previizuti prin Plan.

De asemenea, de la data inchiderii procedurii de reorganizare judiciar¥, Debitoarea va fi
desciircati de orice rispundere in sensul art. 133 alin. (4) lit. d) din Legea nr. 85/2014
privind procedura insolventei. Desciircarea de obligatii a Debitoarei nu atrage descircarea de
obligatii a fidejusorilor sau a codebitorilor principali ai acesteia.

in conformitate cu prevederile art. 181 alin.2 din Legea 85/2014, 1a data confirmérii Planului
de reorganizare, Debitoarea este desciircat de diferenta dintre valoarea obligatjilor pe care le
avea inainte de confirmarea Planului de reorganizare sj cea previizuti prin Plan, pe parcursul
procedurii reorganizirii judiciare. In cazul trecerii la faliment, devin aplicabile dispozitiile
art. 140 alin. (1), respectiv se va reveni la situatia stabiliti prin tabelul definitiv al tututor
creantelor impotriva Debitoarei, scizindu-se sumele achitate in timpul planului de
recrganizare,
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19. Conditiile precedente inchiderii procedurii de
reorganizare judiciari

Planul de Reorganizare propus va fi considerat realizat §i se va solicita inchiderea procedurii
de reorganizare judiciari in cazul in care sunt indeplinite toate obligatiile de plati ale
Debitoarei asumate conform prevederilor prezentului Plan de reorganizare.

20. Concluzii

Planul de Reorganizare a activititii Debitoarei este menit si prezinte pirtilor interesate
perspectivele de redresare ale Societitii, in conditiile identificirii celei mai bune metode de
rederesare a activititii acesteia, a maximizirii recuperarii sumelor inscrise in tabelul definitiv
al creantelor si a tuturor cheltuielilor de proceduri generate atit in perioada de observatie,
cit gi in perioada de reorganizare judiciari.

Principalele premise ce stau la baza Planului de Reorganizare sunt intentia actionarilor
Societdtii de a continua activitatea operationald a acesteia, de a implementa obiectivele
asumate prin Planul de reorganizare.

Perioada de aplicare a planului de reorganizare este de 36 luni de la confirmarea acestuia, in
conformitate cu prevederile art. 133 alin. (3) din Legea nr.85/2014, cu posibilitatea de
prelungire cu un an in conditiile legii.

Pe parcursul perioadei de aplicare a Planului de Reorganizare Debitoarea va pistra in
intregime conducerea activititii sale, inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din
averea sa, cu supravegherea activititii sale de citre administratorul judiciar desemnat in
conditiile legii.

Finantarea Planului de Reorganizare se va realiza pe baza a patru surse principale:

Disponibilitatile din conturile bancare ale Debitoarei;

* Profituri generate din continuarea activititii proprii a Debitoarei cu modificirile
prevazute in Plan;

* Sume obfinute din recuperarea creantelor pe care le detine Societatea impotriva
debitorilor sii;

* Incasirile din dividende ca rezultat al detfinerii de participatii in societatea Vericom
2001 SRL.

* Toate categoriile de creante sunt defavorizate prin Planul de Reorganizare, Acestea se
considerd a fi defavorizate intrucat sunt rescadentate pe o perioadd mai mare de 30
de zle de la data confirmirii planului. Cu toate ci acestea au caracter de creanti
defavorizats, Planul aplici un tratament corect gt echitabil fiind indeplinite conditiile
cumulative previzute de art. 139 alin. (2) din Legea nr. 85/2014.

Planul de reorganizare confirmat se poate modifica oricind pe pericada de executare a
acestuia in conditiile art. 139 alin. 5 din Legea nr. 85/2014. Perioada de executare a Planului
se poate modifica in conditiile art. 133 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei.

fn baza premizelor Planului, a mdésurilor de reorganizare mentionate fn Plan si a
previziunilor effectuate, se estimeazi ci Societatea va putea si sustind Programul de plati a
creantelor, impreuni cu cheltuielile generate de continuarea activititii de la deschiderea
procedurii de insolventi.
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